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1. COORDENACAO

Prof. Jos¢ Luiz Kugler.

Engenheiro civil pela Universidade Federal do Parand (UFPR), Mestre em Ciéncias em
Administracdo (COPPEAD-UFRIJ); pos-graduado em Information Economics pela Carnegie
Mellon University; e Ph.D. em Administragdo de Empresas pela University of Pittsburgh. Como
executivo, ele possui vasta experiéncia profissional, tendo atuado em empresas e 6rgaos
governamentais no Brasil e exterior. Ele foi Latin America Director na Informix Software Corp.
(Miami); Diretor Técnico na CPM Sistemas (Sao Paulo); Director of Professional Services na
CPM Systems (Fort Lauderdale); Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negocios da CTIS
Tecnologia S/A; Diretor Presidente da Optimize! Tecnologia da Informacdo — empresa
subsidiaria da CTIS Tecnologia S/A; e General Manager pela Morgen Trading Company (Nova
York); entre outros.

Também foi professor na Fordham University, em New York, e professor na University of
Pittsburgh, na Pennsylvania, além de membro fundador da Society for Information Systems e
conselheiro editorial do Journal for Global Information Systems.

Atualmente, ¢ professor do Departamento de Informatica e Métodos Quantitativos da Escola
de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV/EAESP). E autor de trés livros e possui
trabalhos publicados no Brasil e exterior.

2. FUNDACAO GETULIO VARGAS

E uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944,
com o objetivo de ser um centro voltado para o desenvolvimento intelectual do pais, reunindo
escolas de exceléncia e importantes centros de pesquisa € documentacdo focados na economia,
na administragdo publica e privada e na historia do pais.

A estrutura académica da FGV ¢ composta por Escolas e Institutos, com grande tradicao e
intensa producdo intelectual:

CPDOC - Centro de Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil
Direito SP - Escola de Direito de Sao Paulo

Direito Rio - Escola de Direito do Rio de Janeiro

EAESP - Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo
EBAPE - Escola Brasileira de Administragao Publica e de Empresas
EESP - Escola de Economia de Sao Paulo

EPGE - Escola de Pos-Graduagdo em Economia

EMAp - Escola de Matematica Aplicada

FGYV Projetos — Consultoria para organizagdes publicas e privadas
FGYV Social — Centro de Politicas Sociais

IBRE - Instituto Brasileiro de Economia

IDE - Instituto de Desenvolvimento Educacional
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3. INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - IDE

O IDE foi criado no final de 2003 com o objetivo de coordenar e gerenciar uma rede de
distribui¢do Unica para os produtos e servigos educacionais produzidos pela FGV, através de
suas Escolas e Institutos.

Por intermédio de parcerias com diversas universidades da Europa e dos Estados Unidos, os

alunos dos cursos administrados pelo IDE tém a possibilidade de participar de programas de
curta, média ou longa duragdo em universidades estrangeiras.

4. CERTIFICACAOQ

O MBA Executivo em Economia e Gestao: Business Analytics e Big Data ¢ certificado por uma
das melhores institui¢cdes de ensino do pais, que tem grande expressao no cenario educacional:

ESCOLA DE MATEMATICA APLICADA DA FGV — EMAP

A FGV/EMAp - Escola de Matematica Aplicada - foi criada em 2011 para o desenvolvimento
de uma matematica contemporanea, adaptada aos desafios da era da informagdo e do
conhecimento. Atenta a crescente demanda no mercado de trabalho por profissionais capazes
de utilizar técnicas matematicas e modelos computacionais cada vez mais sofisticados, a EMAp
prepara seus egressos para atuarem em setores estratégicos de organizagdes publicas e privadas,
além de qualifica-los para pesquisas académicas e projetos de consultoria.

A Escola de Matematica Aplicada proporciona cursos de graduag¢dao e mestrado, estimulando
projetos de pesquisa e de desenvolvimento, bem como parcerias institucionais internas e
externas.

Dessa forma, a Escola tem como missao atuar na aquisi¢ao e repasse do conhecimento cientifico
e tecnologico de base matemadtica que possam ser aplicados, principalmente, nas areas
relacionadas as Ciéncias Humanas ¢ Sociais, tendo como visdo, ser uma instituicdo de
exceléncia no ensino e pesquisa, inovadora na aplicagdo da matemadtica e da computagao,
contribuindo para a consolidagdo da FGV como Think Tank internacional.

5. SOBRE O MBA

O curso visa capacitar profissionais na analise dos problemas empresariais € no emprego de
técnicas analiticas para lidar com a complexidade, a diversidade e elevado volume de dados
digitais (“Big Data”) que caracterizam o atual contexto competitivo. E focado na convergéncia
de habilidades, equilibrando a aquisi¢ao de conhecimentos com a aplicacdo pratica de métodos
voltados para modelagem de dados, analise quantitativa, identificacdo e resolucdo de problemas
e gestdo empresarial.
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6. A QUEM SE DESTINA

O curso ¢ direcionado para executivos, gerentes, analistas e consultores, que atuam em setores
de informacdo intensiva. Os candidatos devem entender a importancia de transformar dados em
informagao e conhecimento; e desempenhar papéis de lideranca e efetiva participacdo em
projetos de natureza analitica. O candidato devera ter, no minimo, quatro anos de experiéncia
profissional; concluido curso superior reconhecido pelo MEC; e conhecimento de inglés, no
minimo, em nivel intermedidrio. No curso poderdo ser disponibilizados textos e videos em
inglés, por isso ¢ importante que o aluno tenha razoavel compreensdo da lingua inglesa.

7. PRE-REQUISITOS

Para todas as aulas do curso, o uso de computador € obrigatério. Desta forma, cada aluno devera
trazer notebook e ter conhecimento em Ms-Office, especialmente, Ms-Excel e Ms-Access, que
deverdo estar instalados. Alguns softwares (open source) serdo instalados ao longo do curso.

O notebook devera ter a seguinte configuragao:

e Hardware

H4 necessidade de que as maquinas tenham boa velocidade e, principalmente, memoria
suficiente — minimo de 16 GB. Maquinas com memoria de 8 GB poderdao ser utilizadas,
contudo, o desempenho sera sofrivel.

e Software

Serdo utilizados, exclusivamente, softwares open source, entdo nao ha custo para aquisicao de
ferramentas especificas.

Além do Windows, do Ms-Office e, principalmente, do onipresente Ms-Excel, as ferramentas
para cada disciplina ser@o todas com custo zero.

8. METODOLOGIA

Com uma metodologia atual e diferenciada, o curso ¢ composto por um nticleo basico de aulas
expositivas estruturadas em leituras obrigatorias previamente indicadas. O programa também
inclui sessdes praticas de andlise da conjuntura internacional; palestras com convidados
especialistas em diplomacia, negociacdao e politica internacional; e debates sobre topicos da
agenda internacional. O curso também terd textos disponibilizados em inglés, o que reforca a
necessidade de o aluno ter boa capacidade de compreensao da lingua.

9. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Os participantes serdo avaliados em cada disciplina através de provas individuais, sem consulta
e trabalhos em grupos, sendo necessaria a nota final de 7,0 (sete) em cada disciplina, para sua
aprovagao e certificacao.
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10. CERTIFICACAO

v

Os cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializagcdo da Fundacao Getulio
Vargas atendem as determinagdes da Resolugao do CNE/CES 01/2018 de 06/04/2018, do

Conselho Nacional de Educacao e da Camara de Educag@o Superior;

Seré outorgado pela Fundacdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de P6s-Graduacdo
Lato Sensu, MBA Executivo em Economia e Gestdo: Business Analytics e Big Data, Nivel
Especializagdo™ aos participantes que atenderem a todos os critérios de aprovacao

estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional;

Sera outorgado pelas universidades internacionais, em seus locais de origem, o certificado

de participacdo do respectivo modulo internacional;

A Fundacdo Getulio Vargas fard o apostilamento da participa¢do no méddulo internacional
cursado aos alunos que atenderem a todos os critérios de aprovagdo em ambos 0s cursos.

11. PROGRAMA

MBA EXECUTIVO EM ECONOMIA E GESTAO: BUSINESS ANALYTICS E BIG DATA
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1 | Aplicagdes em Decisoes Mercadoldgicas 24
2 | Analise Econdmica e Geragao de Valor 24
3 | Controladoria Gerencial 24
4 | Decisdes Empresariais e Raciocinio Analitico 24
5 | Desafios e Requisitos dos Projetos Analiticos 24
6 | Modelagem Informacional 24
7 | Analise Exploratoria de Dados 24
8 | Analise Preditiva 24
9 | Analise Preditiva Avancada 24
10 | Analise de Midias Sociais ¢ Mineragao de Texto 24
11 | Analise de Séries Temporais 24
12 | Aplicagdes de Estatistica Espacial 24
13 | Banco de Dados e Visualiza¢ao 24
14 | Bancos de Dados Distribuidos 24
15 | Estatistica Espacial 24
16 | Inferéncia Estatistica 24
17 | Modelagem Estatistica Avangada 24
18 | Métodos Matriciais € Andlise de Clusters 24
CARGA HORARIA TOTAL 432
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12. MODULO INTERNACIONAL

CARGA
CURSO HORARIA
Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine
Public Policy, Finance and Investment Strategies 49

University of Chicago - Harris School

Gestao de Negocios
Instituto para o Desenvolvimento da Gestao Empresarial 40
ISCTE /INDEG - Lisboa

China Business & Economic Strategies for Managers

Asia-Pacific Institute of Business — Chinese University of Hong Kong 40

Management of Innovation, Quality, Clusters, International Brands
and Business — Fondazione CUOA — Centro Universitario 40
Organizzazione Aziendale — Vicenza - Itdlia

International Business Law

University of California - Irvine >4

Study Abroad in Innovation Management
School of International Business and Entrepreneurship (SIBE) 80
Stuttgart - Alemanha

Innovation

University of California — Santa Cruz (Silicon Valley) / Irvine >4

13. DESCRITIVO DAS DISCIPLINAS

W*  Aplicacées em Decisdes Mercadolégicas

Introducdo as capacidades analiticas em marketing; conceitos e aplicagdes. Abordagens para a
alocagdo de recursos em marketing. Estruturagdo das métricas para identificar os drivers de
vendas, lucro e participacao de mercado. Anélise econdmico-financeira das agcdes de marketing.

W Analise Econdmica e Geraciio de Valor

Estruturas de Mercado. Atividade Economica e Empresas. Politicas de Governo e Efeitos na
Economia. Andlise Competitiva. Métodos para Mensuracao de Valor.
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" Controladoria Gerencial

Conceitos de contabilidade financeira e gerencial. Estruturas de custo. Classificagdao de custos
e despesas. Custeio Marginal. Custeio por Absor¢do. Custeio por Atividades.

" Decisdes Empresariais e Raciocinio Analitico

Desafios e dilemas do processo decisorio, Abordagens para identificagdo e modelagem de
problemas. Diferencas entre business intelligence e data Science e implica¢des. Gerenciamento
dos projetos analiticos.

V" Desafios e Requisitos dos Projetos Analiticos

Estrutura, finalidade e produtos das fases dos projetos analiticos. Papéis, competéncias e
habilidades dos profissionais envolvidos. Abordagens para o gerenciamento e condu¢do dos
projetos analiticos.

" Modelagem Informacional

Andlise do contexto informacional. Modelagem dimensional, na modalidade Star Schema.
Verificagdo da estabilidade do modelo. Gerenciamento das iniciativas analiticas.

" Anilise Exploratéria de Dados

Ambiente de programagao R. Introducdo a linguagem R. Visualiza¢ao de dados em R. Conceito
e tipos de variaveis aleatdrias. Distribuicdo de frequéncias. Medidas descritivas (posicao,
dispersdo, quantis). Tipos de grafico (barplot, boxplot, scatterplot, histograma). Distribui¢do
conjunta, marginal e condicional. Independéncia. Regra de Bayes. Correlagao. Regressao linear
simples.

V" Anilise Preditiva

Introdugdo & modelagem preditiva. Regressdo Logistica. Regularizagdo. Arvores de Decisdo,
Florestas Aleatorias e Bagging. Validagao de modelos preditivos.

W  Analise Preditiva Avancada

Otimiza¢do ndo linear. Algoritmos estocésticos. Redes neurais (feedforward, recorrentes,
adversariais, generativas, profundas). Maquinas de vetores de suporte. Técnicas para selecdo e
combinagao de modelos.

" Analise de Midias Sociais e Mineracéo de Texto

Relagdes. Redes sociais no Contexto Empresarial. Tipos de rede. Andlise de Redes de
Comunicagdo. Redes em Ambiente Organizacional. Mineracdo de Texto. Analise de
sentimentos. Modelagem de dados textuais.
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W  Anilise de Séries Temporais

Introducdo e Conceitos. Modelos de Regressdo para Séries Temporais. Conceitos de Séries
Temporais. Modelagem de Séries Temporais e Previsao.

" Aplicacdes de Estatistica Espacial

Técnicas de estatistica espacial: andlise de vizinhangas, tendéncias, correlacdo e autocorrelagao
espacial. Geoestatistica e regressdo espacial. Desenvolvimento de Estudo de Caso junto a
turma.

" Bancos de Dados e Visualizacio

Big Data e Data Driven Economy. Introducdo a andlise exploratéria de dados em SQL e
Tableau. Ambiente e programagao SQL. Visualizagdo de dados com Tableau.

V" Bancos de Dados Distribuidos

Computagdo distribuida e em nuvem. Revisdo de bancos de dados relacionais e da linguagem
SQL. Integragdo entre Hadoop e demais ferramentas de business Analytics. Acesso ao Hadoop
através de interfaces de programacao e comandos. Utilizacdo de bibliotecas de analise in-db
(MADLIB). Tecnologias de dados nao-estruturados (NoSQL).

" Estatistica Espacial

Geomarketing e Geoinformagao - Evolucdo e o Estado-da-Arte. Conceitos de Informagdes
Espaciais - Modelos de Dados. Exploragdo de Dados Geograficos. Analise Geografica e
Estatistica Espacial.

V" Inferéncia Estatistica

Modelo Estatistico. Estimacdo e Intervalo de confianga. Testes de Hipdtese. Regressao
multipla. Analise de Regressdo. Andlise de residuos.

V" Modelagem Estatistica Aplicada

Pré-tratamento de dados. Detecgao e tratamento de outliers. Tratamento de dados faltantes.
ANOVA e comparagdes multiplas. Multicolinearidade. Métodos baseados em vizinhanca.
Regras de Associagdo e Market Basket Analysis.

V" Meétodos Matriciais e Analise de Clusters

Fundamentos de Célculo e Algebra Matricial. Redugdo de dimensionalidade com analise de
componentes principais. Clusterizagdo por K-means e cluster hierarquico.
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