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— THINK TANK

32 think tank (centro de conhecimento) entre os
melhores do mundo e lider na Ameérica Latina,
pelo 2020 Global Go To Think Tank Index Re-
port, elaborado pela Universidade da Pensilvania.

— BN

A Unica brasileira entre as instituicdes de ensino
mais influentes do mundo do Linkedin.

_____ LIDER NO IGC/MEC

No topo do ranking nacional do indice Geral de
Cursos (IGC), com suas escolas ocupando as trés
primeiras posicoes.

— MELHORES CEOs

Apontada pela Revista Forbes como uma das
principais instituicées que formam os melhores
CEOs no Brasil

EXCELENCIA
FGV

Criada em 1944, a Fundacdo Getulio Vargas nas-
ceu com © cbjetivo de promover o desenvolvi-
mento sociceccndmico do Brasil por meio da
formagao de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.

Ao longo do tempo, a FGV ampliou a sua atua-
cac para outras areas de conhecimento, como
Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Historia, e,
mais recentemente, Matematica Aplicada, sendo
sempre reconhecida pela gualidade e exceléncia
ao produzir e difundir conhecimento.

A estrutura académica da FGV & composta por
Escolas e Institutos, com grande tradicdo e in-
tensa producdo intelectual:

FGV EAESP
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo

FGV EBAPE
Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas

FGV EPPG
Escola de Politicas Publicas e Governo

FGV EESP
Escola de Economia de Sao Paulo

FGV EPGE
Escola Brasileira de Economia e Finangas

FGV Direito SP
Escola de Direito de Sao Paulo

FGV Direito Rio
Escola de Direito do Rio de Janeiro

FGV CPDCOC

Escola de Ciéncias Sociais

FGV EMApR

Escola de Matematica Aplicada

FGV RI

Escola de Relacdes Internacionais
Projetos

Consultoria para organizacoes publicas e privadas
IDE

Instituto de Desenvolvimento Educacional
IBRE

Instituto Brasileiro de Economia
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SOBRE O CURSO

Desenvolver agdes e estratégias para um negocio € uma acao que
requer conhecimento variado e multidisciplinar. Sendo assim, o MBA
em Gestdo: Big Data e Business Analytics proporciona ao/a alunc/a
o desenvolvimento de varias competéncias, como lideranca, estrate-
gia, capacidade de planejamento e tomada de decisdes importantes
para a empresa, com base em analise de problemas empresariais, uti-
lizando técnicas analiticas neste atual cenario, que é caracterizado
pela complexidade, pela diversidade e pelo alto volume de dados di-
gitais.

Desenvolver acHes e estratégias para um negocio exige do/a profissi-
onal de Big Data competéncias e habilidades muito especificas. O
MBA em Gestdo: Big Data e Business Analytics proporciona uma
visdo abrangente das atividades empresariais, capacitando-o/a para
ser gestor/a lider em uma organizacdo ou no proprio negaécio.

OBJETIVOS DO CURSO

No MBA em Gestao: Big Data e Business Analytics vocé ira adquirir:

visdo holistica das atividades empresariais, com foco na criagdo de
valor para a empresa;

conhecimentos técnices e habilidades para se tornar gestor/a lider
na sua empresa ou NO Proprio Nnegocio;

capacidade de relacionar tecrias a pratica de gestdo por meio de
um jogo de Nnegacios;

autoconhecimento de competéncias comportamentais, tornando-
o/a apto/a elaberar um projeto de carreira;

vis§o estratégica e habilidades de gestdo, construindo as compe-
téncias técnicas fundamentais a formacao de um/a lider;

competéncias de analise de grandes massas de dados;

habilidades para a gestdo de times de analytics aplicada a nego-
cios;

conhecimento dos desafios informacionais e computacicnais pelos
quais passam as organiza¢gbes em um contexto de big data;

habilidades para gerir estrategicamente times de analistas e ativi-
dades de analise intensiva de dados e

habilidades para analisar relatérios bem como discutir, precificar e
comparar solucdes tecnoldgicas para a gestdo de dados e informa-
ches.

A QUEM SE DESTINA

O MBA em Gestdo: Big Data e Business Analytics e recomendado
para profissionais que:

desejam transformar dados em informacdo e conhecimento;

s80 executivos/as, gestores/as, analistas, especialistas e consulto-
res/as que atuam em setores de informacg&o intensiva;

desempenham ou virdo a desempenhar papeis de lideranca e

participam ativamente de projetos de natureza analitica.
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COORDENACAO

Prof. ISNARD MARSHALL JUNIOR
Doutor (Univ. Federal do Rio de Janeiro)

Doutor em Engenharia Quimica pela Escola de
Quimica - UFRJ / RJ, Mestre em Engenharia de
Producdo pela COPPE / RJ, MBA em Administra-
cdo pela PUC / RJ e graduacdo em administracao
pela FGV. Participou em mais de 20 programas de
aperfeicoamento e atualizacdo no exterior na Asia,
Europa e EUA. Larga experiéncia profissional ad-
guirida em mais de 25 anos em cargos executivos
e de direcdo em empresas nacionais e globais.
Atua como Cocordenador Académico de MBA's na
FGV desde 1998. Na area de ensino foi professor
de graduacdo em administracdo na FGV. E profes-
sor pesguisador da SBS - Strong Business School.
Na pos-graduacdo ministra disciplinas ligadas a
tematica Gestédo da gualidade e melhoria de pro-
cessos, Empreendedorismo e Plano de negocios e
corienta projetos de final de curso. Autor de artigos
e de 3 livros editados pela FGV EDITORA. Coor-
denador da area de Estratégia - no congresso
ENANGRAD. Prémios FGV: Melhor Coordenador
Académico e Melhor Professor sendo incluido no
guadro de Honra da FGV pela sucessdo de 5 anos
de premiagcdo como “Melhor Professor”.

Prof. JOSE LUIZ KUGLER
Mestre (COPPEAD-UFRJ)

Mestre em Ciéncias em Administracac (COPPEAD
-UFRJ); Pos-graduado em Information Economics
pela Carnegie Meilon University, e Ph.D. em Admi-
nistracdo de Empresas pela University of Pitts-
burgh. Engenheiro civil pela Universidade Federal
do Parand (UFPR). Vasta experiéncia profissicnal
como executivo no Brasil e no exterior. Foi profes-
sor nha Fordham University e na University of Pitts-
burgh, e atualmente é professor do Departamento
de Informatica e Métodos Quantitativos da Esccla
de Administracdo de Empresas de Sao Paulo
(FGV/EAESP).

CERTIFICACAO

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu, MBA,
nivel Especializacdo da Fundacac Getulio Vargas
atendem as determinacdes da Resolucio do CNE/
CES n21de 06/04/2018, do Conselho Nacional de
Educacae e da Camara de Educacio Superior.

Serd outorgado pela FGV, por meio da EBAPE, o
certificado de “Curso de Pds-Graduagado Lato Sen-
su, MBA em Gestdo: Big Data e Business
Analytics, Nivel Especializacdo” aos participantes
gue atenderem a todos os critérios de aprovagao
estabelecidos no regulamento do curso.

Sobre a EBAPE - Escola Brasileira de Administracdao Publica e de Empresas

A EBAPE foi criada em abril de 1952, com o apoio das nag¢des unidas, voltada inicialmente para o aperfeico-
amento de profissionais do setor publico brasileiro, e teve um papel pioneiro no ensino universitario ao ins-
tituir o primeiro curso superior de Administracdo Publica do pais. Com o passar dos anos, expandiu sua atu-
acado também para a area de gestido empresarial privada, oferecendo uma série de programas de educacéo
continuada, bem como mantém um amplo programa de pesquisas e consultoria técnica a empresas e enti-
dades do governo. A Escola conquistou credibilidade, legitimidade e uma capacidade surpreendente de
agregar conhecimento de alto nivel aos seus estudantes, introduzindo-cs em um processo produtivo de

exceléncia.
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PROGRAMA E
CARGA HORARIA

MODULO DE GESTAO

07. Estratégia Corporativa @ de NEGOGCIOS . ettt et ettt et e ete e e 24 h/a
02. Estratedias de Marketing o 24 h/a
03, Economia dOs NeQOCIOS e 24 h/a
O B CT=1 = To e (=31 ol o T1=] LTS 24 h/a
05, Lideranca @ GeSTE0 e EQUIDES oottt et ettt ettt et et e et ete e ettt e e eaean e e e 24 h/a
06. TransformaCao Digital 24 h/a
07. Empreendedorismo @ Gestao da INOVaG 0 e 24 h/a
O e o T gt o G e T oYY =1 A V7= 1T RS 24 h/a
015 I oo o3 e [=3 AT=YoTo Yol [o - P P 24 h/a

MADULO DE ENFASE

10. Decis@es Empresariais e Raciocinio ANalitiCo .. 24 h/a
11 INFErENCIE ESTATISTICA oottt ettt et s e ee et e s e s st ettt s ee e seeeee 24 h/a
12, Banco de Dados €@ VISUBLIZAGCEO ... ettt ettt ettt ettt e et e 24 h/a
13. Bancos de Dados Distri Ui Os o e e e e 24 h/a
T4, ANAIISE PraTitiVA ottt ettt ettt e s e e e e et ees et 24 h/a
15, ANALSE Pradifiva AVaNGaAE e ettt ettt ettt ettt 24 h/a
16. Aplicacdes em Dacisdes MerCatOlOGICaS . e et ettt ane e e eteate e 24 h/a
17, ESTAtISTICA ESDACIAL oo ettt et ettt et ettt ettt et e ettt et eee et 24 h/a
18. Analise de Midias SocCiais € MINeraCao de TEXLO ..ottt 24 h/a

Carga Horaria Total
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1. Estrategia Corporativa e de Negodcios

Conceito, pensamento, administragdo e alinhamento estrategico. Missao e visao, valores, politica e diretrizes.
Ambiente interno e externo. Analise competitiva. Matriz Swot. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de es-
tratégias e planos de acdo. Desenvolvimento e gerenciamento dos indicadores. Balanced scorecard (BSC), ob-
jectives and key results (OKRs). Modelos estratégicos voltades para ¢ crescimento do negocio.

2. Estrategias de Marketing

Estratégias de segmentacdo e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais. Estratégias de
posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguracdo das politicas de estratégias de marketing e relacio-
namento com os clientes no ambiente digital. Fatores exdgenos e enddgenos que compdem o ambiente de
marketing. Qutbound versus inbound marketing.

3. Economia dos Negocios

Macroecconomia: indicadores. Flutuagdes ciclicas e crescimento de longe prazo. Inflagao e indices de preco.
Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os negocios. Politica monetaria, taxas de juros e regime de
metas para a inflagdo. Taxas de cdmbio, regimes cambiais e balan¢co de pagamentos. Comércio internacional:
principais indicadores, mecanismos e instituicdes. Microeconomia: oferta, demanda e seus determinantes.

4. Gestao de Projetos

Fundamentos de projeto, programa e portfolio. Fatores de sucesso em gerenciamento de projetos. Caracteris-
ticas e competéncias do gerente de projetos. Tipologia de organizagdes para gerenciamento de projetos. Do-
minios e principios de performance. Tipos de ciclo de vida. Métodos preditivos, ageis e hibridos. Papéis, artefa-
tos e eventos relacionados aos métodos preditivos e ageis. Gerenciamento de projetos preditivos e ageis.

5. Lideranca e Gestdo de Equipes

Lideranca em tempos de mudanca. Competéncias para a lideranca na era da transformacao digital. Teorias e
abordagens para a lideranca. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestao das emoc¢des, relaciona-
mento interpessoal e desempenho. Lideranca, desenvolvimento, caracteristicas, diversidade, tipos e fases do
desenvolvimento de equipes. Teorias motivacionais. Delegacdo, autonomia e empowerment nas equipes.

6. Transformacdao Digital

Tecnologia da informacdo (TI) nas organizacées e inovacao tecnologica, estrategia e competitividade. Trans-
formacao digital: aspectos essenciais e tendéncias. Transformacao digital e modelos de negdcio digital. Nova
economia e mindset digital: Transformacao digital (TD); Estrategias e potencial de transformacéo digital; Lide-
ranca digital; TD e cultura organizacional. Papel das pessoas na transformacao digital.
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7. Empreendedorismo e Gestdao da Inovacao

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Effectuation versus Causation. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura empreendedora.
Modelos para a inovacao. Gestdo da inovacao e métricas. Ambidestria organizacional. Exploitation e Explora-
tion. Inovagao e processos de mudanca. Modelos de negocio. Plano de negocios vs modelos de negdcios

8. Financas Corporativas

Visao geral de financas para gestores. Matematica Financeira aplicada. Determinacao do fluxo de caixa livre
para viabilidade econdédmico-financeira de projetos de investimento. Métodos de analise de viabilidade econd-
mico-financeira de projetos de investimento (VPL, TIR, PBS e PBD). Fundamentos da avaliacdo de empresas.
Relacdco risco versus retorno (modelo do CAPM e do custo medio ponderado de capital).

9. Jogo de Negocios

Valorizacao do trabalho em equipe. Analise e diagnostico do ambiente de negdcio. Definicao de objetivos, pla-
nos de acdo e metas. Decisdes de estratégia e de marketing, e aspectos comerciais. Decisdes relativas aos as-
pectos operacionais e da gestao de pessoas. Decisdes no ambite da gestao econdmico-financeira. Analise de
resultados e revisao de estratégias.

10. Decisdes Empresariais e Raciocinio Analitico

O processo decisorio: Desafios e dilemas do processe decisorio; Aspectos cognitivos na tomada de decisao.
Abordagens para identificacdo e modelagem de problemas: Processos versus Indicadores de Gestdo; Metodos
para modelagem de problemas empresariais; O método das Perguntas Criticas de Negocio. Business Intelligen-
ce versus Data Science. Gerenciamento dos projetos analiticos.

11. Inferéncia Estatistica

Modelo Estatistico: Estimacdo e Intervalo de Confianca. Teste de Hipdtese: Estudo dos principais conceitos;
Testes classicos em R. Regressao Simples: Modelo de regressdo simples em R; Interpretacao; Residuos. Regres-
sdo Mlltipla: Modelo de regressdo multipla em R; Interpretacao; Testes; Outliers. Analise de Regressdo. Analise
de residuos.

12. Banco de Dados e Visualizagao

Big Data e Data Driven Economy. Introducio a analise exploratodria de dados em SQL e Tabieau. Conduzir ana-
lise exploratdria de dados, identificando seus principais conceitos, técnicas e limitagdes. Ambiente e progra-
macao SQL. Visualizagao de dados com Tableau. Aplicar técnicas exploratorias e descritivas na analise de da-
dos. Identificar relacionamentos entre variaveis e analisar modelos baseados em dados amostrais.
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13. Bancos de Dados Distribuidos

Computacao distribuida e em nuvem. Revisao de bancos de dados relacionais e da linguagem SQL. Integracao
entre Hadoop e demais ferramentas de business Analytics. Acesso ao Hadoop atraveés de interfaces de progra-
macao e comandos. Utilizacdo de bibliotecas de analise in-db (MADLIB). Tecnhologias de dados nao estrutura-
dos (NoSQL).

14. Analise Preditiva

Principios de modelagem preditiva: Preditiva vs Inferencial; Funcdes de perda e risco; Métricas de avaliacaoc;
Conjunto de treino e teste; Erro dentro e fora da amostra. Regressao Logistica: Modelos; Estimacac de mode-
los logisticos; Regularizacdo L2; Implementacdo dos métodos em R. Arvores de Decisdo: Modelos de &rvore de
decisdo: Bagging: Random forests. Validacdo: Overfitting; Regularizacdo; Validacdo cruzada; AIC/BIC.

15. Analise Preditiva Avancada

Otimizacao nao linear. Algoritmos estocasticos. Redes neurais (feedforward, recorrentes, adversariais, genera-
tivas, profundas). Maquinas de vetores de supcrte: Otimizacao quadratica; SVM linear; SVM com Kernel; Apli-
cagHes de SVM. Técnicas para sele¢dao e combinagcao de modelos: Algoritmos genéticos com aplicagdo a sele-
¢ac de modelos; Técnicas baseadas em voting, Weak learners; Boosting, Combinacio de previsdo; Stacking.

16. Aplicagées em DecisGes Mercadoldgicas

Introducdo as capacidades analiticas em marketing; conceitos e aplicagdes. Identificar os tipicos desafios e
contexto de mercado em as empresas precisam aperfeigoar as suas decisdes de marketing. Estruturacdo das
metricas para identificar os drivers de vendas, lucro e participacdo de mercado. Retorno sobre Investimentos
(RCI) de marketing. Analise dos resultados de programas de comunicacado de marketing e forca de vendas.

17. Estatistica Espacial

Geomarketing e Geoinformacado: Tomar decisdes com visado sobre o territério; Fontes de Dados Geograficos,
Demograficos e Censitarios. Conceitos de Informacdes Espaciais - Modelos de Dados. Exploracdo de Dados
Geograficos: Busca por Endereco e Geocodificacdo; Proximidade, Conectividade, Continéncia; Mapas Temati-
cos; Associacdo Geoespacial entre Variaveis; Sumarizacdo de Dados. Analise Geografica e Estatistica Espacial.

18. Analise de Midias Sociais e Mineracao de Texto

RelagOes e Capital Social. Anédlise de Redes: Conceitos e Aplicacdes; Atributos e Visualizagcdo; Medidas de Ego
e Centralidade; Coesdao e Homofilia; Equivaléncia Estrutural e Estatistica em Redes. Redes e Ambiente Organi-
zacional: Relacdes intra e interorganizacionais; Mercados como Redes; Redes e Desempenho; Redes; Conheci-
mento e Inovacdo. Mineracac de Texto: Anadlise de sentimentos. Modelagem de dados textuais.
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MODULOS
INTERNACIONAIS

A FGV e a STRONG possuem convénios com re-
nomadas instituigcdes no exterior para oportuni-
dade de aprimoramento com Modulos Internacio-
nais de Extensao de MBA e Pos.

Os principais objetivos desses cursos, sao:

e Desenvolver uma visao internacionalizada
de negdcios.

e Ampliar o networking entre os participantes
gue sao estudantes da FGV e executivos de
empresas nacionais e multinacionais de todo
o Brasil.

e Proporcionar a troca de informacdes com os
docentes, executivos americanos ou euro-
peus, adquirindo, com isso, uma formacac
académica internacional, além do acultura-
mento pesscal;

Sera outorgado pelas universidades internacio-
nais, em seus locais de origem, o certificado de
participacdo no maodulo internacional respectivo;

A Fundacao Getulio Vargas fara o apostilamento
da participacao no maodulo internacional cursado,
aos alunos que atenderem todos os critérios de
aprovacao em ambos 0s cursos.

University of California - Irvine
Business and Management for
International Professionals

University of California -
Los Angeles
Global Marketing & Strategies

University of Chicago
Finance and Investment
Strategies

Chinese University of Hong Kong
China Business & Economic
Strategies for Managers

ISCTE € IUL Centro Universitario de Lisboa
Instituto Universitario de Lisboa Gestdo de Neg ocios

School of International Business E

and Entrepreneurship Stuttgart

Innovation and Entreprencurship  scrooL oF mrernsmiona
BUSINESS AKD ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY
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