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— [HINK TANK

32 think tank (centro de conhecimento) entre os
melhores do mundo e lider na América Latina,
pelo 2020 Global Go To Think Tank Index Re-
port, elaborado pela Universidade da Pensilvania.

— NS

A Unica brasileira entre as instituicdes de ensino
mais influentes do mundo do Linkedin.

_ LIDER NO IGC/MEC

No topo do ranking nacional do indice Geral de
Cursos (IGC), com suas escolas ocupando as trés
primeiras posicdes.

— MELHORES CEOs

Apontada pela Revista Forbes como uma das
principais instituicées que formam os melhores
CEOs no Brasil

EXCELENCIA
FGV

Criada em 1944, a Fundacdo Getulio Vargas nas-
ceu com o objetivo de promover o desenvolvi-
mento sociocecondmico do Brasil por meio da
formacdo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.

Ao longo do tempo, a FGV ampliou a sua atua-
cdo para outras areas do conhecimento, como
Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Historia, e,
mais recentemente, Matematica Aplicada, sendo
sempre reconhecida pela qualidade e exceléncia
ao produzir e difundir conhecimento.

A estrutura académica da FGV é composta por
Escolas e Institutos, com grande tradicdo e in-
tensa producéao intelectual:

FGV EAESP
Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo

FGV EBAPE
Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas

FGV EPPG
Escola de Politicas Publicas e Governo

FGV EESP
Escola de Economia de Sao Paulo

FGV EPGE
Escola Brasileira de Economia e Financas

FGV Direito SP
Escola de Direito de Sao Paulo

FGV Direito Rio
Escola de Direito do Rio de Janeiro

FGV CPDQC

Escola de Ciéncias Sociais

FGV EMApP

Escola de Matematica Aplicada

FGV RI

Escola de Relagdes Internacionais
Projetos

Consultoria para organizacdes publicas e privadas
IDE

Instituto de Desenvolvimento Educacional
IBRE

Instituto Brasileiro de Economia




SOBRE O CURSO

Vivemos em um ambiente de negodcios cujas mudancas ocorrem de
forma cada vez mais acelerada e cujos agentes sao cada vez mais
complexos. E preciso, portanto, entender a importancia de cada um
desses agentes bem como os seus impactos nos negocios, pois, mais
do gue nunca, os empreendimentos sdo influenciados por razdes eco-
nomicas, sociais, politicas, ambientais, sanitarias e mercadologicas.
Para o/a gestor/a, os desafios aumentaram. Sendo assim, é funda-
mental aprender continuamente. Aprender a desenvolver uma visao
sistémica, a tracar estrategias e a liderar pessoas em ambientes ultra-
competitivos. A dinamica dos negocios também esta mudando para
ambientes mais colaborativos, mais descentralizados e mais incertos.

O MBA Executivo em Gestao Estratégica e Econdmica de Nego-
cios tem por missao desenvolver uma visao global e sistémica das
atividades empresariais bem como formar executivos/as e empreen-
dedores/as que saibam como criar valor para a sua empresa. O obje-
tivo principal do curso é preparar nossos/as estudantes para assumir
posicoes de destague na direcdo das empresas e ser donos/as do seu
proprio negocio. O curso busca motivar os/as participantes a serem
protagonistas, liderando pelo exemplo, respeitando e valorizando a
diversidade e o meio ambiente, buscando criar uma sociedade mais
justa e com mais oportunidades para o desenvolvimento social.

OBJETIVOS DO CURSO

No MBA Executivo em Gestdo Estratégica e Econdomica de Negocios vocé
sera capaz de:

e |dentificar, implantar e utilizar tecnologias para aumentar a eficién-
cia operacional e conquistar mercados;

Identificar oportunidades de novos negdcios;

Mapear e desenvolver o valor dos ativos intangiveis da organizacao;
Construir modelos de negdcio inovadores;

Aplicar habilidades comportamentais e de relacionamento;

Propor e implementar estratégias geradoras de valor para a empre-
sa, com base em uma ampla visao sistémica sobre redes empresari-
ais e na andlise do ambiente de negdcios e

Analisar e decidir sobre o uso mais eficiente dos recursos da empre-
sa, de modo a maximizar a criacdo de lucro para os/as acionistas e
os beneficios para a sociedade.

A QUEM SE DESTINA

O MBA Executivo em Gestdo Estratégica e Econémica de Negoécios é
recomendado a empresarios/as, executivos/as, consultores/as e em-
preendedores/as graduados/as em qualquer area de conhecimento.
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COORDENACAO

Prof. ANTONIO ANDRE NETO

Doutor (COPPE/UFRJ)

Doutor em Analise de redes sociais - COPPE/
UFRJ; Mestre em Gestao de Negocios Internacio-
nais - UFF; Especializac6es: Mergers and Acquisi-
tions: The Wharton School - University of Pennsyl-
vania; Negotiation: Harvard University; Internatio-
nal Management: University of California; Frohling
Walzwerkmaschinenbau - Alemanha; Engenheiro

Mecanico: FEI.

Atuou na alta administracao das empresas: Grupo
Thyssen, Promon, Grupo Gerdau, Grupo Eluma.
Realizou negocios em mais de 50 paises. Condu-
ziu processos de Fusdes e Aquisicdoes em 8 paises.
Atua como empreendedor: criou 8 empresas. E co
-autor de livros sobre Empreendedorismo, Nego-

ciacdo e Plano de Negocios. -

CERTIFICACAO

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu, MBA, nivel Especializacao da Fundacao Getulio
Vargas atendem as determinacdes da Resolucdo do CNE/CES n° 1 de 06/04/2018, do Con-
selho Nacional de Educacdo e da Camara de Educacao Superiot.

Sera outorgado pela FGV, por meio da EESP, o certificado de “Curso de Pos-Graduacdo Lato
Sensu, MBA Executivo em Gestdao Estratégica e Economica de Negocios, Nivel Especializa-
cao” aos participantes que atenderem a todos os critérios de aprovacao estabelecidos no re-

gulamento do curso.

Sobre a EESP - Escola de Economia de Sao Paulo

A Escola foi credenciada pelo Ministério da Educacao pela Portaria no 707, de 15 de abril de
2003, para oferecer cursos de graduacao em economia, cursos de pos-graduacao Lato Sen-
su e Stricto Sensu e cursos de educacao continuada. A EESP € um centro de exceléncia na
geracao e transmissao do saber econdmico, e sua missao e desenvolver a aprendizagem e o
debate publico, que contribua para a evolucdo econdmica e social do Pais.

MBA EXECUTIVO EM GESTAO ESTRATEGICA E ECONOMICA DE NEGOCIOS » 3




PROGRAMA E
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Carga Horéria Total

24 h/a
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DISCIPLINAS

1. Visao Sistémica e Dinamica dos Negocios

Visdo sistémica dos negocios e suas interacées com os diversos setores. Redes empresariais e suas conexoes.
Fornecedores, prestadores de servicos, efetividade dos canais de distribuicdo, redes de manutencéo e assis-
téncia técnica, entidades classistas e concorrentes. Redes organizacionais em servicos. Dinamica dos negocios
e cadeia de valor: industrias, varejo, servicos e agronegocio. Principais fluxos de negocio na industria, no varejo
e no setor de servicos. Caracteristicas dos servicos: puros, prestados por meio de produtos e servicos on-line.

2. Cenarios Economicos e Tendéncias

Relacionar as constantes mudancas no ambiente econdmico e social bem como os seus impactos nas organi-
zacoes. Analisar o cenario econdomico com base em parametros mensuraveis. Avaliar as tendéncias de merca-
do, moeda (criptoativos, moedas virtuais, etc.) e sistema financeiro. Criar cenarios que contribuam para o esta-
belecimento das diretrizes estratégicas da organizacdo. Comparar os diferentes cenarios econdmicos que me-
lhor contribuam para a elaboracao do planejamento estrategico da(s) empresa(s) de diferentes segmentos.

3. Estratégias para o Crescimento da Empresa

Evolucao e principias pensadores da estratégia. Estratégia aplicada aos negocios: manutencao de market sha-
re. Criacao de barreiras de entrada. Aumento de market share. Lancamento de novos produtos e novos servi-
cos. Scale-up. Internacionalizacdo da empresa/do negdcio. Aquisicdes (M&A). Aliancas estratégicas. Inovacao
em produtos e servicos. Inovacdao no modelo de negdcio. Empresas exponenciais. Desenvolvimento e gerenci-
amento dos indicadores de desempenho estrategico. Objetivos, metas e objectives and key results (OKRs)

4. Gestao de Marketing e Midias Sociais

Marketing como ferramenta competitiva da empresa; Tipos, origem, evolucdo e conceitos fundamentais do
marketing; Marketing como diretriz empresarial; Mercado, clientes e consumidores/as; Sistemas de informacao
de marketing; Pesquisa de marketing; Comportamento do/a consumidor/a; Segmentacdo e definicdo de mer-
cado alvo; Posicionamento de marketing. Proposta de valor. Agdes integradas de marketing e vendas: Gestao
da marca; Métricas de marketing; Esfor¢co promocional; Marketing de servicos. Marketing nas midias digitais.

5. Workshop: Planejamento Estratégico

Analisar o ambiente de negdcios. Analisar os cenarios e as tendéncias para definir as melhores estratégias.
Identificar as principais estratégias para a empresa. Aplicar as tecnicas de construcao de um plano estratégico.
Construir, apresentar e defender o plano estrategico.
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DISCIPLINAS

6. Financas Empresariais

Visdo geral das financas para gestores/as empresariais. Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e juros com-
postos. Taxas de juros efetivas e equivalentes. Risco e retorno. Custo de oportunidade e taxa minima de atrati-
vidade. Estrutura de capital. Custo do capital proprio e de terceiros: modelo CAPM e custo médio ponderado
do capital (WACC). Calculo matematico dos critérios de valor presente liquido (VPL), taxa interna de retorno
(TIR) e payback descontado.

7. Andlise das Demonstracdes Contabeis

Sistema de informacao contabil. Relatorios relevantes para gestao (balanco patrimonial - BP, demonstracao de
resultado do exercicio - DRE, demonstracao dos fluxos de caixa - FCX e demonstracdes das mutacdes do pa-
trimonio liquido - DMPL). Analise fundamentalista da situagcdo econdomico-financeira de empresas por meio de
indicadores de desempenho: liquidez, estrutura de capital, prazos médios, alavancagem financeira, lucrativida-
de e rentabilidade. Analises horizontal e vertical.

8. Andlise de Projetos de Investimento

Fluxos de caixa do/a acionista e do projeto/da empresa. Fluxos de caixa em moeda constante e corrente, Es-
truturar e analisar fluxos de caixa. Comparar projetos de investimento. Comparagcao entre projetos e analise
incremental. Utilizagcdo da taxa de desconto para cada tipo de fluxo de caixa. Aplicar critérios de avaliacdo e
selecdo de projetos de investimento. Selecdo de projetos pelos critérios do VPL, da TIR e do payback descon-
tado. Analisar e avaliar riscos e incertezas em projetos de investimento.

9. Gestao de Custos e Formacao Estratégica de Precos

Formular as estratégias de preco e custeio. Gastos empresariais pelos métodos de custeio por absorcao/
funcional e variavel/por contribuicdo no processo decisorio. Manutencdo ou a retirada de produtos mediante
avaliacao da margem de contribuicdao. Ponto de equilibrio, margem de seguranca e o grau de alavancagem
operacional. Identificar os impactos dos custos financeiros e dos tributos na formacao do preco. Projetar o
preco de venda de produtos e servicos considerando o custo, a percepcao de valor e a concorréncia.

10. Workshop: Orcamento Empresarial

Categorizar os gastos da empresa. Analisar o ponto de equilibrio quando da tomada de decisdo. Recomendar
o melhor tipo de orcamento. Elaborar as planilhas relacionadas aos orcamentos operacional e financeiro. Ela-
borar os principais relatorios contabeis. Comparar o orcado ao realizado. Recomendar as acoes corretivas para
alcance das metas do planejamento. Elaborar o orcamento de uma empresa.
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DISCIPLINAS

11. Gestao de Ativos Intangiveis

Nova economia e transformacéao digital mudando o conceito de ativos de uma empresa. identificar e qualificar
os principais ativos intangiveis das organizacdes. Importancia dos ativos intangiveis. Apresentar o valor conta-
bil e o valor econémico dos ativos intangiveis. Administrar os ativos intangiveis para criar valor para a empre-
sa. Desenvolvimento de uma proposta de estrategia para criar valor para uma empresa por meio de acdes di-
recionadas a melhoria dos ativos intangiveis.

12. Lideranca em Ambientes Competitivos

Melhores praticas de lideranca aplicadas a ambientes competitivos. Competéncias, habilidades e atitudes de
um/a lider visionario/a. Liderando pessoas e equipes de alto desempenho: anytime, anywhere. Inteligéncia
emocional e percepcdo. Habilidades comportamentais na gestdo de pessoas. Etica aplicada ao cargo, as equi-
pes e ao negocio. Confianca versus reputacdo. Importancia da comunicacao eficaz. Gestdo de conflitos. Equi-
pes heterogéneas. Identificar e desenvolver talentos.

13. Environmental, Social e Corporate Governance

Estrutura e conflitos de governanca na organizacao. Avaliar os riscos sociais, ambientais e de governanca para
as organizacdes. Construir o relatorio GRI para a organizacdo. Conformidade das praticas socioeconomicas da
empresa. Conformidade ambiental as leis anticorrupcao e a legislagao tributaria. Diversidade da forga de traba-
lho. Liberdade sindical. Praticas de seguranca no trabalho. Saude e seguranca de consumidores. Politicas de
diversidade. Alinhamento da cultura organizacional a heterogeneidade da forca de trabalho.

14. Gestao da Cadeia de Valor

Cadeia de valor das organizacdes e no e-commerce. Redes organizacionais. Mapeamento e otimizacao dos
processos de negocio da empresa. Cadeia de suprimentos. Operacoes. Canais de venda e distribuicao. Redes
de assisténcia tecnica e manutencao. Logistica reversa aplicada aos processos de troca e reciclagem. Visao
sistémica dos processos. Componentes do planejamento da demanda. Melhores praticas da gestao e integra-
cdo entre vendas e operacdes - sales & operations management (S&OP).

15. Workshop: Estruturacao de Negodcios

Identificar oportunidades de novos negocios. Definir a proposta de valor (value proposition). Definir o modelo
de negdcio. Identificar as partes interessadas (stakeholders) do negodcio. Identificar de que forma e onde obter
recursos financeiros e operacionais para o negocio. Criar a equipe e a infraestrutura para iniciar e operar o ne-
gocio. Elaborar a justificativa financeira para o novo empreendimento.
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DISCIPLINAS

16. Gestao de Vendas

Vendas na gestdo estratégica da empresa: Reconhecer a importancia das estratégias de venda. Acesso ao
mercado (go to market); Canais de venda e de distribuicdo; Funcdes de venda e fluxos distributivos. Acesso ao
mercado por meio dos diversos tipos de canal de venda: Tipos de venda; Estruturar e identificar os canais de
venda. Abordagens de venda e compra considerando os diversos tipos de cliente. Venda de servicos. Tecnholo-
gia da informacao e comunicacao a servico das acoes de venda.

17. Negdcios Digitais

Transformacao digital e seus impactos nos negocios e na vida das pessoas. Tecnologia e mudanca de compor-
tamento pessoal e social. Trabalho anytime, anywhere. Novos modelos de negocio baseados em data science,
analytics, blockchain, criptomoedas, inteligéncia artificial, machine learning, 5G, loT, wearables, realidade virtu-
al, realidade aumentada e universo dos games. Impactos e tendéncias no ambiente de negdcios digitais. Princi-
pais riscos e conhecer os avancos da cyber securit: Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

18. Negocios Internacionais

Identificar os principais fluxos dos negacios internacionais e seus impactos na economia. Evolugcdo do comer-
cio internacional brasileiro. Praticas e aplicacdo da legislacdo do comeércio internacional. Demonstrar a impor-
tancia estratégica da internacionalizacdo dos negocios. Compreender o Risco Brasil e a geracao de receitas em
moedas fortes. Adotar as melhores praticas de compliance. Principais estratégias para internacionalizacdo de
empresas e negocios. Cases de sucesso de empresas brasileiras multinacionais.

19. Fusdes e Aquisi¢coes

Identificar estrategias para o crescimento da empresa por meio de aquisicoes. Analisar o mercado para identi-
ficar empresas com potencial de aquisicao. Elaborar estudos preliminares para o processo de aquisicao. ldenti-
ficar os metodos de avaliacao de empresas (valuation). Gerenciar as diversas etapas da aquisicao. Integracao
da empresa adquirida, comunicacdo ao mercado, pessoas, sistemas, processos, infraestrutura, carteira de clien-
tes, fornecedores, associacao classista, governo nas diversas esferas.

20. Workshop: Plano de Negocios

Desenvolver um trabalho em equipe, reunindo os conhecimentos multidisciplinares para elaborar um plano de
negocios. Criar um plano de negodcios consistente, considerando a correlacdo de todos os aspectos abordados
pelo plano. Desenvolver a habilidade de apresentar e defender um plano para publicos diversos.
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MODULOS
INTERNACIONAIS

A FGV e a STRONG possuem convénios com re-
nomadas instituicdes no exterior para oportuni-
dade de aprimoramento com Modulos Internacio-
nais de Extensdo de MBA e Pos.

Os principais objetivos desses cursos, sao:

s Desenvolver uma visao internacionalizada
de negocios.

¢ Ampliar o networking entre os participantes
qgue sdo estudantes da FGV e executivos de
empresas nacionais e multinacionais de todo
o Brasil.

* Proporcionar a troca de informag¢cdes com os
docentes, executivos americanos ou euro-
peus, adquirindo, com isso, uma formacao
académica internacional, além do acultura-
mento pessoal;

Sera outorgado pelas universidades internacio-
nais, em seus locais de origem, o certificado de
participacdo no modulo internacional respectivo;

A Fundacao Getulio Vargas fara o apostilamento
da participacdo no maodulo internacional cursado,
aos alunos que atenderem todos os critérios de
aprovacdao em ambos 0s cursos.

Chinese University of Hong Kong

ISCTE £ UL Centro Universitario de Lisboa

Instituto Universitario de Lisboa

School of International Business E
and Entrepreneurship Stuttgart

Innovation and Entrepreneurship SCHOOL OF INTERMATIONAL
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University of California - Irvine
Business and Management for
International Professionals

University of California -
Los Angeles
Global Marketing & Strategies

University of Chicago
Finance and Investment
Strategies

China Business & Economic
Strategies for Managers

Gestao de Negodcios

BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY
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