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THINK TANK

32 think tank (centro de conhecimento) entre os
melhores do mundo e lider na América Latina,
pelo 2020 Global Go To Think Tank Index Re-
port, elaborado pela Universidade da Pensilvania.

LINKEDIN

A Unica brasileira entre as instituicbes de ensino
mais influentes do mundo do Linkedin.

LIDER NO IGC/MEC

No topo do ranking nacional do indice Geral de
Cursos (IGC), com suas escolas ocupando as trés
primeiras posicdes.

MELHORES CEOs

Apontada pela Revista Forbes como uma das
principais instituicdes que formam os melhores
CEOs no Brasil

EXCELENCIA
FGV

Criada em 1944, a Fundacdo Getulio Vargas nas-
ceu com o objetivo de promover o desenvolvi-
mento socioecondmico do Brasil por meio da
formacdo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.

Ao longo do tempo, a FGV ampliou a sua atua-
¢do para outras areas do conhecimento, como
Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Histéria, e,
mais recentemente, Matematica Aplicada, sendo
sempre reconhecida pela gualidade e exceléncia
ao produzir e difundir conhecimento.

A estrutura académica da FGV é composta por
Escolas e Institutos, com grande tradicdo e in-
tensa producao intelectual:

FGV EAESP
Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo

FGV EBAPE
Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas

FGV EPPG
Escola de Politicas Publicas e Governo

FGV EESP
Escola de Economia de S&o Paulo

FGV EPGE
Escola Brasileira de Economia e Financas

FGV Direito SP
Escola de Direito de Sao Paulo

FGV Direito Rio
Escola de Direito do Rio de Janeiro

FGV CPDOC
Escola de Ciéncias Sociais

FGV EMAp
Escola de Matematica Aplicada

S CAVAIRY
Escola de Relacdes Internacionais

Projetos
Consultoria para organizacdes publicas e privadas

IDE
Instituto de Desenvolvimento Educacional

IBRE
Instituto Brasileiro de Economia
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SOBRE O CURSO

Desenvolver acdes e estratégias para um negdcio € uma acdo que
requer conhecimento variado e multidisciplinar. Sendo assim, o MBA
em Gestao: Projetos proporciona ao aluno o desenvolvimento de va-
rias competéncias, como lideranca, estratégia, capacidade de planeja-
mento e tomada de decisdes importantes para a empresa, além de
oferecer uma visdo abrangente sobre as melhores praticas de geren-
ciamento de projetos nas organizagdes, o seu ferramental, adreas de
conhecimento e ferramental associado, dando mais conforto e segu-
ranca para o profissional gue precisa gerenciar o seu projeto de ma-
neira profissional.

Gerenciar projetos com competéncia e gqualidade € sinbnimo de su-
cesso em qualguer empreendimento. Apds a realizacdo deste curso,
planejar, controlar e executar um projeto ou um programa estard no
seu DNA, e vocé passara a ser essencial na sua empresa.

OBJETIVOS DO CURSO

Com o MBA em Gestao: Projetos vocé vai:

e desenvolver uma visao holistica das atividades empresariais, fo-
cando a criacdo de valor para a empresa;

adquirir conhecimentos técnicos para se tornar gestor lider, tanto
no ambiente das organizagdes nas guais trabalha, quanto no de-
senvolvimento de negdcios préprios;

relacionar o ferramental tedrico a pratica de gestdo, por meio de
exercicios e estudos de caso;

trabalhar o autoconhecimento de competéncias comportamentais
para elaborar um projeto de carreira;

construir competéncias para iniciar, planejar, controlar, executar e
finalizar um projeto ou programa, com base nas boas praticas pre-
conizadas pelo Project Management Institute (PMI) e pelo merca-
do, e

saber diferenciar ciclos preditivos de ciclos adaptativos de proje-
tos, optando pelo melhor ferramental em termos de cerimbnias,
papéis e artefatos a serem utilizados em cada situacdo e maturida-
de de gerenciamento que se apresente.

A QUEM SE DESTINA

O MBA em Gestao: Projetos é recomendado para:

e profissionais gue tenham concluido a graduagdo com, no minimo,
dois anos de experiéncia na ares;

profissionais cujo ponto alcangcado nas suas carreiras os obriga a
atingir novos niveis de formagdo académica;

liderancas responsaveis por administrar projetos, programas, port-
félio e escritério de projetos das mais variadas areas de atuacéao,
incluindo primeiro, segundo e terceiros setores da economia, e

profissionais que tém por missdo a implantacdo de mudancas nas
suas respectivas organizacgcdes.
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COORDENACAO

Prof. ISNARD MARSHALL JUNIOR
Doutor (Univ. Federal do Rio de Janeiro)

Doutor em Engenharia Quimica pela Escola de
Quimica - UFRJ / RJ, Mestre em Engenharia de
Producdo pela COPPE / RJ, MBA em Administra-
cdo pela PUC / RJ e graduacdo em administracdo
pela FGV. Participou em mais de 20 programas de
aperfeicoamento e atualizagcdo no exterior na Asia,
Europa e EUA. Larga experiéncia profissional ad-
guirida em mais de 25 anos em cargos executivos
e de direcdo em empresas nacionais e globais.
Atua como Coordenador Académico de MBA's na
FGV desde 1998. Na area de ensino foi professor
de graduacéo em administracdo na FGV. E profes-
sor pesqguisador da SBS - Strong Business School.
Na pds-graduacdo ministra disciplinas ligadas a
tematica Gestdo da qualidade e melhoria de pro-
cessos, Empreendedorismo e Plano de negdcios e
orienta projetos de final de curso. Autor de artigos
e de 3 livros editados pela FGV EDITORA. Coor-
denador da area de Estratégia - no congresso
ENANGRAD. Prémios FGV: Melhor Coordenador
Académico e Melhor Professor sendo incluido no
guadro de Honra da FGV pela sucessdo de 5 anos
de premiacdo como “Melhor Professor”.

Prof. JOSE ANGELO SANTOS DO VALLE
(Doutor e Mestre UFF)

Doutor e Mestre pela Universidade Federal Flumi-
nense. Professor e Coordenador Académico do
curso MBA em Gerenciamento de Projetos da
FGV, desde 1999. Fundador e Ex-Presidente do
PMI-Rio de Janeiro. Membro do Core Team do PMI
-GOC gue elaborou a versdo original em inglés do
Guia PM BOK (Project Management Body of Kno-
wledge). Membro Fundador da Comissédo Especial
de Estudos de Gerenciamento de Projetos da
ABNT e Representante da ABNT na ISO. Detentor
de 3 reconhecimentos internacionais SME: Subject
Matter Expert, DIF: Distinguished International Fel-
low e CRK: Certified Remarkable Knowledge.

Sobre a EBAPE e o IDT

CERTIFICACAO

Os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, MBA,
nivel Especializacdo da Fundacdo Getulio Vargas
atendem as determinacdes da Resolucdo do CNE/
CES n¢ 1de 06/04/2018, do Conselho Nacional de
Educacdo e da Cdmara de Educac¢do Superior.

Serd outorgado pela FGV, por meio das suas esco-
las EBAPE ou IDT, o certificado de “Curso de Pds-
Graduacdo Lato Sensu, MBA em Gestao: Projetos,
Nivel Especializacdo” aos participantes que atende-
rem a todos os critérios de aprovacdo estabeleci-
dos no regulamento do curso.

A EBAPE (Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas) foi cria-
da em abril de 1952, com o apoio das na¢des unidas, voltada inicialmente para o aperfeicoamento de profis-
sionais do setor publico brasileiro, e teve um papel pioneiro no ensino universitario ao instituir o primeiro
curso superior de Administracdo Publica do pais. Com o passar dos anos, expandiu sua atuacdo também
para a area de gestdo empresarial privada, oferecendo uma série de programas de educacdo continuada,
bem como mantém um amplo programa de pesquisas e consultoria técnica. Em 2018, comprovou o seu pa-
pel inovador ao inaugurar o IDT (Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico), reconhecendo o papel estra-
tégico da educacdo tecnoldgica para a evolucdo do pais: uma formacao profissional com foco na humaniza-

cdo, na democratizacdo e no desenvolvimento sustentavel.
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PROGRAMA E
CARGA HORARIA

Mddulo de Gestao

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

Estratégia Corporativa @ e NEGOCIOS ..ttt ettt e e e e e te et e ste e eteeeee e eaeeeteseteeaeas 24 h/a
N R Yo [T IR L= N AL L= L= LA L 1 TP 24 h/a
[=reto Y aTelaa 1T 1o [0 1T A 1= Yo Lo o1 Lo 1R PSPPSRV 24 h/a
S EAO T PrOJEEOS oot ee et ettt e ee e et ee et ee e ee et en e e 24 h/a
Lideranca € GeStA0 08 EQUIPES oottt ettt ettt e et ae e e te e ete et e eteeeeeaeesteeae s eteeeeeeaeense et snstaees 24 h/a
R IAL R aaa Tz 1o (o D1Te L= ) ERTUT TR STRPRTN 24 h/a
Empreendedorismo @ Gest80 da INOVACEO ... e 24 h/a
FINGNCAS COFPOIATIVAS ..o ee e et e et e et ee ettt ee e e et ee e e et ee e e e e et ee e e e e ee 24 h/a
NLeTe Tole L3 NE=Te o Yol To - TuNuur USROS 24 h/a

Mdédulo de Projetos

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Inteligéncia Artificial apliCada @ ProJETOS ... ettt ettt st 24 h/a
Gerenciamento de AQUISICOES €M ProJelOS ..ttt 24 h/a
Gerenciamento de Cronograma € CUstos €M Projetos ... 24 h/a
Gerenciamento do Escopo e da Qualidade em Projetos ..o 24 h/a
Gerenciamento da INtegraC80 €M ProOJEEOS ..ottt ettt e eeereeere e 24 h/a
Mudanca @ CUltUra OFQaNIZACIONEAI ...ttt et ee et ee e e ee e ee e ee e 24 h/a
Gerenciamento de Programas, POrtfOlio € PMO ...ttt 24 h/a
Gerenciamento de RiSCOS @M ProJeOS .ottt et e e et er et en e sae e 24 h/a
[T e Te Lo TN = LT 24 h/a

Carga Horaéria Total

SIGA2: FMBAGP*24_12-3 MBA EM GESTAQ: PROJETOS + 5




1. Estratégia Corporativa e de Negdcios

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administracdo estratégica e alinhamento estratégico. Defini-
¢80 de missdo e visdo, valores, politica e diretrizes. Andlise do ambiente externo: cendrios prospectivos, opor-
tunidades e ameacas. Analise competitiva. Andlise do ambiente interno: recursos, capacidades, competéncias e
cadeia de valor. Pontos fortes e fracos. Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos,
desenvolvimento de estratégias e planos de acdo (6W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas estratégicas
para monitoramento e tomada de decisdo. Modelos estratégicos contempordneos voltados para o crescimento
do negdcio.

2. Estratégias de Marketing

Marketing: conceitos, definicdes e funcdes estratégicas. Estratégias de segmentacdo e comportamento dos
consumidores individuais e organizacionais. Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfi-
guracao das politicas de estratégias de marketing e relacionamento com os clientes no ambiente digital. Fato-
res exdgenos e enddgenos que compdem o ambiente de marketing. Outbound versus inbound marketing.

3. Economia dos Negécios

Macroeconomia: indicadores. Flutuacdes ciclicas e crescimento de longo prazo. Inflacdo, indices de preco e
suas aplicacdes. Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os negdcios: politica monetaria, taxas de ju-
ros e regime de metas para a inflacdo. Elementos de macroeconomia aberta: taxas de cdmbio, regimes cambi-
ais e balanco de pagamentos. Comércio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituicdes. Micro-
economia: oferta, demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopdlios e defesa da con-
corréncia.

4. Gestao de Projetos

Fundamentos de projeto, programa e portfdlio. Fatores de sucesso em gerenciamento de projetos. Caracteris-
ticas e competéncias do gerente de projetos. Tipologia de organizacdes para gerenciamento de projetos. Do-
minios e principios de performance. Tipos de ciclo de vida. Contexto de utilizacdo de métodos preditivos, dgeis
e hibridos. Papéis, artefatos e eventos relacionados aos métodos preditivos e ageis. Gerenciamento de proje-
tos preditivos. Gerenciamento de projetos ageis: praticas e métodos ageis, framework scrum.

5. Lideranca e Gestao de Equipes

Lideranca no contexto de mudancas ambientais e organizacionais. Desenvolvimento de competéncias para a
lideranca na era da transformacéao digital. Teorias e abordagens para a lideranca. Feedback para o desenvolvi-
mento de equipes. Gestdo das emocdes, relacionamento interpessoal e desempenho. Formacéo e estratégias
de desenvolvimento de equipes. Caracteristicas e tipos de equipe. Fases do desenvolvimento de equipes. Di-
versidade nas equipes. Motivacdo e engajamento de equipes. Teorias motivacionais e pratica da lideranca. De-
legacdo, autonomia e empowerment nas equipes.

6. Transformacao Digital

Tecnologia da informacéo (TI) nas organizacdes e inovacado tecnoldgica, estratégia e competitividade. Trans-
formacado digital: aspectos essenciais e tendéncias; impactos; riscos e oportunidades. Transformacado digital e
modelos de negdcio digital. Nova economia e mindset digital. Papel das pessoas na transformacéo digital e
novos modelos de trabalho. Transformacdo da experiéncia do consumidor. Tendéncias tecnoldgicas digitais e
inovacdes disruptivas.
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7. Empreendedorismo e Gestao da Inovacao

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o empreendedorismo. Tipos de
empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura empreendedora: barreiras, estratégias conforme
mercados, captura de valor. Modelos para a inovag¢do. Gestdo da inovacdo e métricas. Ambidestria organizaci-
onal. Inovacao e processos de mudanca. Modelos de negdcio.

8. Financas Corporativas

Visdo geral de financas para gestores e seu alinhamento com as demais areas da organizacdo. Matematica Fi-
nanceira aplicada - valor do dinheiro no tempo, juros compostos e transformacao de taxas. Determinacdo do
fluxo de caixa livre para viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento. Métodos de andlise de
viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento - valor presente liquido (VPL), taxa interna de
retorno (TIR) e periodo payback simples (PBS) e descontado (PBD). Fundamentos da avaliagdo de empresas.
Processos de valuation de empresas disruptivas e impactos das moedas digitais. Relagdo risco versus retorno.
Modelo do CAPM e do custo médio ponderado de capital).

9. Jogo de Negébcios

Valorizacdo do trabalho em equipe. Anélise e diagndstico do ambiente de negdcio. Definicdo de objetivos, pla-
nos de acdo e metas. DecisGes de estratégia, de marketing e de aspectos comerciais. Decisbes relativas aos
aspectos operacionais e da gestdo de pessoas. Decisdes no d&mbito da gestdo econdmico-financeira. Anélise
de resultados e revisdo de estratégias.

10. Inteligéncia artificial aplicada a projetos

Fundamentos da Inteligéncia Artificial (IA). Histérico e evolucdo. Tipos de Machine Learning (ML). Deep lear-
ning. Big Data e Ciéncia de Dados. Aplicacdo de projetos de IA em diversos setores organizacionais: Marketing,
Financas, RH, entre outros. Aplicacdes de IA para a gestdo de projetos preditiva e adaptativa. Metodologias de
gerenciamento para projetos de IA. Governan¢a em |A. Seguranc¢a e riscos associados a IA. Questdes éticas
ligadas a projetos de IA.

11. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

Planejamento das aquisicdes do projeto. Planejamento dos instrumentos contratuais. Conducédo e controle das
aquisi¢cdes e instrumentos contratuais. LGPD: aspectos gerais e implicacbes em gerenciamento de projetos e
processos de aquisicbes e contratos. Responsabilidade solidaria em contratos envolvendo dados pessoais. Au-
ditorias em fornecedores: relacionamento de controlador e operador.

12. Gerenciamento de Cronograma e Custos em Projetos

Definicdo de atividades. Definicdo de recursos materiais. Definicdo de recursos humanos. Sequenciamento 16gi-
co de atividades. Duragdo das atividades. Desenvolvimento do cronograma do projeto. Estimativa de custos
do projeto. Tipos de estimativa de custos. Fluxo de fluxo de desembolso do projeto. Controle de custos. Con-
trole da utilizacdo recursos. Controle do andamento do cronograma. Analise de valor agregado.
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13. Gerenciamento do Escopo e Qualidade em Projetos

Conceito de gerenciamento do escopo do projeto. Estrutura analitica do projeto (EAP). Conceitos, definicbes e
Gerenciamento de gualidade em projetos. Definicdo do plano de gerenciamento do escopo e dos requisitos. Do-
cumentacdo dos requisitos. Definicdo da matriz de rastreabilidade dos requisitos. Especificacdo da linha de base
do escopo. Informacdes sobre o desempenho do trabalho. Solicitacdes de mudanca no escopo. Definicdo do pla-
no de gerenciamento e das métricas de qualidade e suas medicdes. Elaboracdo de relatério de qualidade, docu-
mentos de teste e avaliacao, entregas verificadas. Atualizacdes do plano de gerenciamento do projeto.

14. Gerenciamento da Integracao em Projetos

Termo de abertura do projeto. Plano integrado de gerenciamento do projeto. Controle integrado de mudancas.
Gestdo das entregas. Atualizacdo de documentos do projeto. Gestdo do conhecimento do projeto: registro de li-
¢bes aprendidas, fechamento de aquisicdes e gerenciamento da base de conhecimento. Encerramento de uma
fase ou do projeto como um todo. Fechamento de contratos.

15. Mudanca e Cultura Organizacional

Conceito de cultura organizacional: ligacdo da cultura com a estratégia, modelo de Schein e subculturas. Forma-
cdo e desenvolvimento da cultura. Impactos da cultura nos resultados da empresa. Cultura, estratégia e modelos
de gestdo. Conceitos de clima organizacional e fatores que influenciam o clima. Diagnédstico e mudanca cultural.
Metodologias de gestdo da mudancga.

16. Gerenciamento de Programas, Portfélio e PMO

Conceito de gerenciamento de programas. Relacionamento entre gerenciamento de programas, gerenciamento
de portfélio e gerenciamento de projetos. Ciclo de vida de programas e gerenciamento de beneficios. Processos
do gerenciamento de programas. Areas de conhecimento de gerenciamento de programas. Conceito de gerencia-
mento de portfélio. Alinhamento estratégico do portfélio. Selecdo e balanceamento de portfélio. Escritério de
projetos - PMO. Maturidade em gerenciamento de projetos. Gestdo de portfélio integrada ao PMO.

17. Gerenciamento de Riscos em Projetos

Definicdo e planejamento do gerenciamento de riscos: Risco do projeto versus risco de negdcio; Planejamento
do gerenciamento de riscos. Andlise qualitativa dos riscos: vantagens, fatores criticos e limites; Analisar e prio-
rizar riscos. Andlise guantitativa de riscos: Planejar respostas aos riscos. Planejamento das reservas e controle
dos riscos: Monitoramento dos riscos.

18. Métodos Ageis

Introducédo a agilidade. Manifesto agil. Valores e principios ageis. Filosofia Lean. Método Kanban. Lead time do
fluxo de trabalho. Limitacdes de WIP. Framework Scrum. Papéis no Scrum. Cerimdnias Scrum. Artefatos usa-
dos no Scrum. Estimativas ageis. Graficos de controle. Scrumban. Lean startup. Objective and Key Results
(OKR). Escalada Agil. Agilidade nos negdécios.
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MODULOS
INTERNACIONAIS

A FGV e a STRONG possuem convénios com re-
nomadas instituicdes no exterior para oportuni-
dade de aprimoramento com Mddulos Internacio-
nais de Extensdo de MBA e Pés.

Os principais objetivos desses cursos, sdo:

e Desenvolver uma visao internacionalizada
de negdcios.

e Ampliar o networking entre os participantes
gue sdo estudantes da FGV e executivos de
empresas nacionais e multinacionais de todo
o Brasil.

e Proporcionar a troca de informacdes com os
docentes, executivos americanos ou euro-
peus, adqguirindo, com isso, uma formacao
académica internacional, além do acultura-
mento pessoal;

Serd outorgado pelas universidades internacio-
nais, em seus locais de origem, o certificado de
participacdo no modulo internacional respectivo;

A Fundacdo Getulio Vargas fard o apostilamento
da participacdo no médulo internacional cursado,
aos alunos que atenderem todos os critérios de
aprovacdo em ambos 0s cursos.

Chinese University of Hong Kong

University of California - Irvine
Business and Management for
International Professionals

University of California -
Los Angeles
Global Marketing & Strategies

University of Chicago
Finance and Investment
Strategies

China Business & Economic
Strategies for Managers

Centro Universitario de Lisboa

ISCTE £ IUL

Instituto Universitario de Lishoa

School of International Business
and Entrepreneurship Stuttgart
Innovation and Entrepreneurship

Gestdo de Negdcios

SCHOOL OF INTERNATIONAL

BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY
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Av. Tocantins, 350 -
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Strong
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© 1) 95283-1241
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Osasco Santo André Santos
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