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— [HINK TANK

32 think tank (centro de conhecimento) entre os
melhores do mundo e lider na América Latina,
pelo 2020 Global Go To Think Tank Index Re-
port, elaborado pela Universidade da Pensilvania.

— NS

A Unica brasileira entre as instituicdes de ensino
mais influentes do mundo do Linkedin.

_ LIDER NO IGC/MEC

No topo do ranking nacional do indice Geral de
Cursos (IGC), com suas escolas ocupando as trés
primeiras posicdes.

— MELHORES CEOs

Apontada pela Revista Forbes como uma das
principais instituicées que formam os melhores
CEOs no Brasil

EXCELENCIA
FGV

Criada em 1944, a Fundacdo Getulio Vargas nas-
ceu com o objetivo de promover o desenvolvi-
mento sociocecondmico do Brasil por meio da
formacdo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.

Ao longo do tempo, a FGV ampliou a sua atua-
cdo para outras areas do conhecimento, como
Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Historia, e,
mais recentemente, Matematica Aplicada, sendo
sempre reconhecida pela qualidade e exceléncia
ao produzir e difundir conhecimento.

A estrutura académica da FGV é composta por
Escolas e Institutos, com grande tradicdo e in-
tensa producéao intelectual:

FGV EAESP
Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo

FGV EBAPE
Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas

FGV EPPG
Escola de Politicas Publicas e Governo

FGV EESP
Escola de Economia de Sao Paulo

FGV EPGE
Escola Brasileira de Economia e Financas

FGV Direito SP
Escola de Direito de Sao Paulo

FGV Direito Rio
Escola de Direito do Rio de Janeiro

FGV CPDQC

Escola de Ciéncias Sociais

FGV EMApP

Escola de Matematica Aplicada

FGV RI

Escola de Relagdes Internacionais
Projetos

Consultoria para organizacdes publicas e privadas
IDE

Instituto de Desenvolvimento Educacional
IBRE

Instituto Brasileiro de Economia




S5OBRE O CURS0

Desenvolver acdes e estratégias para um negocio € uma agao gue
requer conhecimento variado e multidisciplinar. Sendo assim, o MBA
em Gestdo: Projetos proporciona ao aluno o desenvolvimento de va-
rias competéncias, como lideranca, estrategia, capacidade de planeja-
mento e tomada de decisdes importantes para a empresa, alem de
oferecer uma visao abrangente sobre as melhores praticas de geren-
ciamento de projetos nas organizacdes, o seu ferramental, areas de
conhecimento e ferramental associado, dando mais conforto e segu-
ranca para o profissional que precisa gerenciar o seu projeto de ma-
neira profissional.

Gerenciar projetos com competéncia e qualidade € sinénimo de su-
cesso em qualguer empreendimento. Apods a realizacao deste curso,
planejar, controlar e executar um projeto ou um programa estara no
seu DNA, e vocé passara a ser essencial na sua empresa.

OBJETIVOS DO CURSO

Com o MBA em Gestao: Projetos vocé vai:

e desenvolver uma visao holistica das atividades empresariais, fo-
cando a criacdo de valor para a empresa;

adquirir conhecimentos técnicos para se tornar gestor lider, tanto
no ambiente das organizacdoes nas quais trabalha, quanto no de-
senvolvimento de negdcios proéprios;

relacionar o ferramental tedrico & pratica de gestdo, por meio de
exercicios e estudos de caso;

trabalhar o autoconhecimento de competéncias comportamentais
para elaborar um projeto de carreira;

construir competéncias para iniciar, planejar, controlar, executar e
finalizar um projeto ou programa, com base nas boas praticas pre-
conizadas pelo Project Management Institute (PMI) e pelo merca-
do, e

saber diferenciar ciclos preditivos de ciclos adaptativos de proje-
tos, optando pelo melhor ferramental em termos de cerimdnias,
papéis e artefatos a serem utilizados em cada situacdo e maturida-
de de gerenciamento que se apresente.

A QUEM SE DESTINA

O MBA em Gestao: Projetos é recomendado para:

» profissionais que tenham concluido a gradua¢cdo com, no minimo,
dois anos de experiéncia na area;

profissionais cujo ponto alcancado nas suas carreiras os obriga a
atingir novos niveis de formacao académica;

liderancas responsaveis por administrar projetos, programas, port-
folio e escritorio de projetos das mais variadas areas de atuacao,

incluindo primeiro, segundo e terceiros setores da economia, e

profissionais que tém por missdc a implantacdo de mudang¢as nas
suas respectivas organizac¢des.



COORDENACAO

Prof. BETOVEM ANTONIO L. RODRIGUES COURA
Doutor (Universidade da Florida)

Doutor em Administracdo com pesquisa na area
de Financas e Contabilidade Gerencial pela Uni-
versidade da Florida, Mestre em Administracdao de
Empresas com concentracao em Financas pelo
IBMEC, e Graduado em Engenharia de Producéao e
Administracdo de Empresas, com MBA em Enge-
nharia Econdomica e Financeira pela UFF. Diretor
da MVCon, prestando consultoria em Gestdo Es-
tratégica de Custos, Valuation, Posicdo Relativa
de Custos (PRC), Benchmarking, Cadeia de Valo-
res, Balanced Scorecard (BSC) e Aliancas Estraté-
gicas. Mais de 15 anos de experiéncia executiva
em multinacional farmacéutica e banco de investi-
mentos. Atualmente é CEO do ChaDo. Professor
dos MBAs da FGV, tendo lecionado na UFF, no
IBMEC e na Universidade de Lisboa (ISCTE). Co-
ordenador Académico dos MBA's FGV em areas
de Gestao e Financas, bem como em programas
corporativos com grandes empresas como Vale,
Eletrobras, Allianz, Cadbury-Adams, Queiroz Gal-
vao, HP, GE, BNB, BRRF, Banco do Brasil e na par-
ceria com a universidade corporativa do Sebrae.

Prof. JOSE ANGELO SANTOS DO VALLE
Doutor e Mestre (UFF)

Doutor e Mestre pela Universidade Federal Flumi-
nense. Professor e Coordenador Académico do
curso MBA em Gerenciamento de Projetos da
FGV, desde 1999. Fundador e Ex-Presidente do
PMI-Rio de Janeiro. Membro do Core Team do PMI
-GOC gue elaborou a versao original em inglés do
Guia PM BOK (Project Management Body of Kno-
wledge). Membro Fundador da Comissao Especial
de Estudos de Gerenciamento de Projetos da
ABNT e Representante da ABNT na ISO. Detentor
de 3 reconhecimentos internacionais SME: Subject
Matter Expert, DIF: Distinguished International Fel-
low e CRK: Certified Remarkable Knowledge.

CERTIFICACAO

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu, MBA,
nivel Especializacdo da Fundacdo Getulio Vargas
atendem as determinacdes da Resolucdo do CNE/
CES n® 1de 06/04/2018, do Conselho Nacional de
Educacao e da Camara de Educacao Superior.

Sera outorgado pela FGV, por meio da EBAPE, o
certificado de “Curso de Pos-Graduacao Lato Sen-
su, MBA em Gestao: Projetos, Nivel Especializa-
cao" aos participantes que atenderem a todos os
critérios de aprovacao estabelecidos no regula-
mento do curso.

Sobre a EBAPE - Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas

A EBAPE foi criada em abril de 1952, com o apoio das nacdes unidas, voltada inicialmente para o aperfeico-
amento de profissionais do setor publico brasileiro, e teve um papel pioneiro no ensino universitario ao ins-
tituir o primeiro curso superior de Administracdo Publica do pais. Com o passar dos anos, expandiu sua atu-
acao também para a darea de gestao empresarial privada, oferecendo uma série de programas de educacao
continuada, bem como mantem um amplo programa de pesquisas e consultoria técnica a empresas e enti-
dades do governo. A Escola conquistou credibilidade, legitimidade e uma capacidade surpreendente de
agregar conhecimento de alto nivel aos seus estudantes, introduzindo-os em um processo produtivo de ex-

celéncia.
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PROGRAMA E
CARGA HORARIA

Moddulo Gestao

01. Estratégia Corporativa @ de NEGOCIOS ...iciviiiiiireciiiereerirs s serseessssesses st ssssses v sessasssissssssos s essssenie e 24 N/@
02, EstratBgias e METKEETING wuimsmmsssion oo viin s v iginm L S wm s 20K/
D3, Eéonamia dosNEGOCIOs aimsnumss it i s e 24078
L@ L B == = o e (=3 = o =1 o 1O OO PO RO O o = |
05. Lideranca @ GEStA0 @ EQUIDES oot ettt ettt es e ettt eaet et ste s ere e in st ersets e sersees s e 24 R/@
06 TransfOrMACAO DIGITAL wismimmsrimmms i s S i S i A i e s 2AN/8
07. Empreendedorismo € Gestao da INOVAGEO: ......iiisisissinsisssissismissssssissssssrissssssessasssnsssssssassssssmsrsssnsssssssnesinnsns. 24 h/fa
08. FINANCAS COIPOTALIVAS oovieiiiiiie e eeeeeeeeeeees et et et ess e ess s ste et ettt et et ees et etet s eeesssssessessesenessese s ers s et en s 24 D/ @

(O1S I o Yoo e (=l N L=t To Lo o LU TR OO~ 2" Ol o '

Modulo Projetos

10. Padrdes Internacionais de Gerenciamento de Projetos ... es s erenss s 24 /@
1. Gerenciamento de AQUISICOES €M PrOJELOS ..o i essesesssss s sisss s ssesssesssssssessesssssiossiesos e 24 D/@
12. Gerenciamento de Cronograma @ CUStOS M ProjELOS ... et 24 R/@
13. Gerenciamento do Escopo e da Qualidade em Projetos ... seisiissiis i sesiesssssissssssssessssens 24 h/a
14. Gerenciamento da INtegraCao €M ProJELOS ...t eiseis st reis s s 24 N/@
15. Mudanca e CUltura OrganiZaCIONA] ..ottt ettt es i ees s sere e ss s ere s s e 24 D/@
16; Geérénciarnentd de Pragramias, POIFONG S PMO .. cumms s s sasasammwmmay | SR8
17. Gerenciamento de RISCOS M ProjeloS: iui.iisiesissisi i ioisivs v siasusmisinsisais e siasiinsaiaainiioias 24 h/a

T8, MEBLOAOS AGEIS oottt e et et eee et ees s et e eee ettt sent et st ertsrs e entensertes e st ensars oo 24 D/@

Carga Horéria Total 432 h/a
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DISCIPLINAS

1. Estratégia Corporativa e de Negocios

Conceito, pensamento, administracdo e alinhamento estratégico. Missdo e visao, valores, politica e diretrizes.
Ambiente interno e externo. Analise competitiva. Matriz Swot. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de es-
trategias e planos de acdo. Desenvolvimento e gerenciamento dos indicadores. Balanced scorecard (BSC), ob-
jectives and key results (OKRs). Modelos estrategicos voltados para o crescimento do negodcio.

2. Estratégias de Marketing

Estrategias de segmentacao e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais. Estrategias de
posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguracdo das politicas de estratégias de marketing e relacio-
namento com os clientes no ambiente digital. Fatores exdogenos e enddgenos que compdem o ambiente de
marketing. Outbound versus inbound marketing.

3. Economia dos Negocios

Macroeconomia: indicadores. Flutuacdes ciclicas e crescimento de longo prazo. Inflacdo e indices de preco.
Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os negoécios: politica monetaria, taxas de juros e regime de
metas para a inflacao. Elementos da macroeconomia aberta: taxas de cambio, regimes cambiais e balanco de
pagamentos. Comercio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituicdes. Microeconomia: oferta,
demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopodlios e defesa da concorréncia.

4. Gestao de Projetos

Fundamentos de projeto, programa e portfolio. Fatores de sucesso em gerenciamento de projetos. Caracteris-
ticas e competéncias do gerente de projetos. Tipologia de organizagcdes para gerenciamento de projetos. Do-
minios e principios de performance. Tipos de ciclo de vida. Métodos preditivos, ageis e hibridos. Papéis, artefa-
tos e eventos relacionados aos métodos preditivos e ageis. Gerenciamento de projetos preditivos e ageis.

5. Lideranca e Gestdo de Equipes

Lideranga em tempos de mudanga. Competéncias para a lideranc¢a na era da transformacado digital. Teorias e
abordagens para a lideranca. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestdo das emocdes, relaciona-
mento interpessoal e desempenho. Lideranca, desenvolvimento, caracteristicas, diversidade, tipos e fases do
desenvolvimento de equipes. Teorias motivacionais. Delegacdo, autonomia e empowerment nas equipes.

6. Transformacao Digital

Tecnologia da informacao (T|) nas organizacoes e inovacao tecnologica, estrategia e competitividade. Trans-
formacéao digital: aspectos essenciais e tendéncias. Transformacao digital e modelos de negdcio digital. Nova
economia e mindset digital: Transformacdo digital (TD); Estrategias e potencial de transformacao digital; Lide-
ranca digital; TD e cultura organizacional. Papel das pessoas na transformacao digital.




DISCIPLINAS

7. Empreendedorismo e Gestao da Inovacao

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Effectuation versus Causation. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura empreendedora.
Modelos para a inovacdo. Gestdo da inovacdo e métricas. Ambidestria organizacional. Exploitation e Explora-
tion. Inovacao e processos de mudanca. Modelos de negdcio. Plano de negocios vs modelos de negocios

8. Financas Corporativas

Visdo geral de financas para gestores. Matematica Financeira aplicada. Determinacdo do fluxo de caixa livre
para viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento. Métodos de analise de viabilidade econo-
mico-financeira de projetos de investimento (VPL, TIR, PBS e PBD). Fundamentos da avaliacdo de empresas.
Relacdo risco versus retorno (modelo do CAPM e do custo medio ponderado de capital).

9. Jogo de Negdcios

Valorizacao do trabalho em equipe. Analise e diagnostico do ambiente de negodcio. Definicdo de objetivos, pla-
nos de acao e metas. DecisbOes de estratégia e de marketing, e aspectos comerciais. Decisdes relativas aos as-
pectos operacionais e da gestao de pessoas. Decisdes no ambito da gestao economico-financeira. Analise de
resultados e revisao de estrategias.

10. Padroes Internacionais de Gerenciamento de Projetos

PMBOK (PMD: Principios do gerenciamento de projetos, sistema de geracdo de valor, areas do conhecimento,
tailoring, modelos, metodos e artefatos. ICB (IPMA): areas de competéncias, cultura, valores, governanca estru-
tura e processos. FEL (IPA): modelo das trés fases, analise do negocio, selecao e desenvolvimento do escopo,
planejamento da execucdo, implantacdo, comissionamento, operacdo e manutencao.

11. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

Planejamento das aquisicoes do projeto. Planejamento dos instrumentos contratuais. Conducao e controle das
aquisicoes e instrumentos contratuais. LGPD: aspectos gerais e implicacbes em gerenciamento de projetos e
processos de aquisicoes e contratos. Responsabilidade solidaria em contratos envolvendo dados pessoais. Au-
ditorias em fornecedores: relacionamento de controlador e operador.

12. Gerenciamento de Cronograma e Custos em Projetos

Definicao de atividades. Definicdo de recursos materiais. Definicdo de recursos humanos. Sequenciamento logi-
co de atividades. Duracao das atividades. Desenvolvimento do cronograma do projeto. Estimativa de custos
do projeto. Tipos de estimativa de custos. Fluxo de fluxo de desembolso do projeto. Controle de custos. Con-
trole da utilizagcao recursos. Controle do andamento do cronograma. Analise de valor agregado.




DISCIPLINAS

13. Gerenciamento do Escopo e Qualidade em Projetos

Conceito de gerenciamento do escopo do projeto. Estrutura analitica do projeto (EAP). Conceitos, definigcdes e
Gerenciamento de qualidade em projetos. Definicdo do plano de gerenciamento do escopo e dos requisitos. Do-
cumentacdo dos requisitos. Definicdo da matriz de rastreabilidade dos requisitos. Especificacdo da linha de base
do escopo. Informacdes sobre o desempenho do trabalho. Solicitacées de mudanca no escopo. Definicdo do pla-
no de gerenciamento e das meétricas de qualidade e suas medicoes. Elaboracao de relatorio de qualidade, docu-
mentos de teste e avaliacao, entregas verificadas. Atualizacoes do plano de gerenciamento do projeto.

14. Gerenciamento da Integracao em Projetos

Termo de abertura do projeto. Plano integrado de gerenciamento do projeto. Controle integrado de mudancas.
Gestao das entregas. Atualizacao de documentos do projeto. Gestdo do conhecimento do projeto: registro de li-
coes aprendidas, fechamento de aquisicdes e gerenciamento da base de conhecimento. Encerramento de uma
fase ou do projeto como um todo. Fechamento de contratos.

15. Mudanca e Cultura Organizacional

Conceito de cultura organizacional: ligacao da cultura com a estrategia, modelo de Schein e subculturas. Forma-
¢ao e desenvolvimento da cultura. Impactos da cultura nos resultados da empresa. Cultura, estratégia e modelos
de gestao. Conceitos de clima organizacional e fatores que influenciam o clima. Diagnostico e mudanca cultural.
Metodologias de gestdo da mudanca.

16. Gerenciamento de Programas, Portfélio e PMO

Geréncia de portfolio. Alinhamento estratégico do portfolio. Selecdo e balanceamento de portfélio. Escritorio
de projetos PMO: Conceitos e historico. Maturidade em gerenciamento de projetos. Gestdo de portfolio inte-
grada ao PMO: Desenvolvendo o PMO; Escolhendo o melhor mix de projetos; Governanga em gerenciamento
de projetos; Métricas e medicoes.

17. Gerenciamento de Riscos em Projetos

Definicao e planejamento do gerenciamento de riscos: Risco do projeto versus risco de negdcio; Planejamento
do gerenciamento de riscos. Anadlise qualitativa dos riscos: vantagens, fatores criticos e limites; Analisar e prio-
rizar riscos. Analise quantitativa de riscos: Planejar respostas aos riscos. Planejamento das reservas e controle
dos riscos: Monitoramento dos riscos.

18. Métodos Ageis

Introducéao a agilidade: Historico; Manifesto agil; Estrutura, processos, pessoas e ferramentas em organizacoes
ageis. Framework Scrum: Papeis; Cerimonias; Artefatos. Framework Kanban: Visibilidade; Work in progress
(WIP); Ferramentas e aplicativos. XP, DSDM, Crystal e outros modelos. Agile Coaching: Agile Softskills; Agile
Mindset; Sete dimensdes do produto; Gestao do release; Management 3.0.
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MODULOS
INTERNACIONAIS

A FGV e a STRONG possuem convénios com re-
nomadas instituicdes no exterior para oportuni-
dade de aprimoramento com Modulos Internacio-
nais de Extensdo de MBA e Pos.

Os principais objetivos desses cursos, sao:

s Desenvolver uma visao internacionalizada
de negocios.

¢ Ampliar o networking entre os participantes
qgue sdo estudantes da FGV e executivos de
empresas nacionais e multinacionais de todo
o Brasil.

* Proporcionar a troca de informag¢cdes com os
docentes, executivos americanos ou euro-
peus, adquirindo, com isso, uma formacao
académica internacional, além do acultura-
mento pessoal;

Sera outorgado pelas universidades internacio-
nais, em seus locais de origem, o certificado de
participacdo no modulo internacional respectivo;

A Fundacao Getulio Vargas fara o apostilamento
da participacdo no maodulo internacional cursado,
aos alunos que atenderem todos os critérios de
aprovacdao em ambos 0s cursos.

University of California - Irvine
Business and Management for
International Professionals

University of California -
Los Angeles
Global Marketing & Strategies

University of Chicago
Finance and Investment
Strategies

Chinese University of Hong Kong
China Business & Economic

Strategies for Managers

ISCTE -f_;. UL Centro Universitério'dle Lisboa
Gestao de Negodcios

Instituto Universitario de Lisboa

School of International Business E

and Entrepreneurship Stuttgart

Innovation and Entrepreneurship SCHOOL OF INTERMATIONAL
BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY
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