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NOME DO CURSO

MBA em Gestdo Estratégica e Economica de Negdcios

CARGA HORARIA

480h/a

ESCOLA CERTIFICADORA

Escola de Economia de Sao Paulo (FGV EESP)

CODIGO DO CURSO

BMBAGEEN_25_03

CODIGO DO CURRICULO

BMBAGEEN_25_03-2

MODELO

Modularizado

JUSTIFICATIVA DA OFERTA

Vivemos em um ambiente de negdcios cujas mudancas ocorrem de forma cada vez mais acelerada
€ cujos agentes sao cada vez mais complexos. E preciso, portanto, entender a importancia de cada
um desses agentes bem como os seus impactos nos negdcios, pois, mais do que nunca, os
empreendimentos sao influenciados por razoes econdmicas, sociais, politicas, ambientais, sanitarias
e mercadologicas. Para a gestdo, os desafios aumentaram. Sendo assim, é fundamental aprender
continuamente. Aprender a desenvolver uma visao sistémica, a tracar estratégias e a liderar
pessoas em ambientes ultracompetitivos. A dinamica dos negdcios também esta mudando para
ambientes mais colaborativos, mais descentralizados e mais incertos.

DESCRICAO DO CURSO

O MBA em Gestao Estratégica e Econdmica de Negocios tem por missdo desenvolver
uma visao global e sistémica das atividades empresariais bem como formar profissionais que
ocupam cargos executivos e pessoas empreendedoras que saibam como criar valor para a sua
empresa.

O obijetivo principal do curso é preparar estudantes para assumirem posicoes de destaque na
direcdo das empresas e liderarem o seu proprio negécio. Para isso, o curso busca motivar as
pessoas participantes a serem protagonistas, liderando pelo exemplo, respeitando e
valorizando a diversidade e o meio ambiente, buscando criar uma sociedade mais justa e com
mais oportunidades para o desenvolvimento social.
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COMPETENCIAS DO CURSO

O programa do MBA em Gestao Estratégica e Economica de Negocios visa especializar
profissionais com competéncias mais complexas, isto €, com um conjunto de conhecimentos,
habilidades e valores exigidos pelo mercado de trabalho.

Sao competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

» identificar, implantar e utilizar tecnologias para aumentar a eficiéncia operacional e
conquistar mercados;

= jdentificar oportunidades de novos negdcios, construindo modelos de negdcio
inovadores;

= aplicar habilidades comportamentais e de relacionamento;

= propor e implementar estratégias geradoras de valor para a empresa, com base na
visdo sistémica sobre redes empresariais e na analise do ambiente de negdcios;

= analisar e decidir sobre o uso mais eficiente dos recursos da empresa, de modo a
maximizar a criacdo de lucro para acionistas e os beneficios para a sociedade.

PUBLICO-ALVO

O MBA em Gestao Estratégica e Economica de Negdcios é recomendado a pessoas que
desempenham a atividade empresaria; ocupam cargos executivos; prestam consultorias; ou
empreendem, com graduagdo em qualquer area de conhecimento.

PRE-REQUISITOS DO CURSO

* tempo minimo de conclusdo de graduacgdo: cinco anos;
= tempo minimo de experiéncia profissional: cinco anos.

Maior experiéncia profissional pode reduzir a necessidade do tempo minimo de formacao.

A matricula neste curso pode requerer como pré-requisitos de formagdo e de experiéncia
profissional tempos minimos superiores aos indicados. Consulte-nos para obter mais detalhes

METODOLOGIA

Os cursos do Programa MBA Semipresencial (Blended) da FGV tém por objetivo
estimular a reconstrucdo do conhecimento por meio da abordagem integrada entre teoria e
pratica, em consonancia com os contextos econdmicos, sociais e regionais onde 0s cursos sao
ministrados.

O conteudo das disciplinas visa atingir objetivos de aprendizagem especificos, alinhados ao
desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica profissional dos estudantes.

Ha dois formatos de aula:
¢ aulas remotas, mediadas por ferramentas de videoconferéncia e planejadas sob a
égide das metodologias ativas, com a aplicacdo de diferentes estratégias de
aprendizagem;
e aulas presenciais, com enfoque em atividades praticas e apoio de estudos de caso,
jogos de negdcios e situagdes que permitam aos estudantes simularem a vivéncia de
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experiéncias desafiadoras, encorajando-os a aplicarem os seus conhecimentos a
resolugao dos desafios propostos.

Os estudantes também contam com o suporte de um ambiente virtual de aprendizagem, o
ECLASS, por meio do qual podem acessar, a qualquer momento e em qualquer um dos seus
dispositivos eletronicos, o conteido da disciplina, fazendo uso irrestrito de reconhecidas
bibliotecas virtuais. Além disso, o ambiente da acesso a outras ferramentas que oferecem
suporte ao processo de ensino-aprendizagem e facilitam a comunicagao.

As atividades praticas sao desenvolvidas com o apoio de estudos de caso, jogos de negdcios
e situacdes que permitem a estudantes a simulagdo da vivéncia de experiéncias desafiadoras,
encorajando a aplicacdo do seu conhecimento a resolugao dos desafios propostos.

AVALIACAO

A avaliagdo da aprendizagem tem papel fundamental no processo de reconstrucao de
conhecimento por estudantes, por isso cada disciplina tem um instrumento avaliativo diferente.

As avaliacGes construidas por docentes possuem questdes que abordam a aplicabilidade dos
conceitos trabalhados em sala a contextos empresariais.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados visam n3ao somente apoiar o diagndstico do
aprendizado mas também servir como ferramenta de reflexao para estudantes quanto a pratica
dos conceitos, a fim de capacitar a tomada das melhores decisdes em cargos executivos.

No Programa MBA Semipresencial (Blended) todas as disciplinas sdao avaliadas através
de trabalho, nao havendo provas presencias.

‘ MODULO: ESTRATEGIAS E MERCADOS ‘

|
DISCIPLINAS cODIGO G

HORARIA
T Andlise de Cenarios Macroeconémicos B_M_ACM_25-24 24h/a
2. | Microeconomia e Megatendéncias B_M_MM_25-24 24h/a
3. | Estratégias para o Crescimento da Empresa B_M_ECE_25-24 24h/a
4. | Estratégias de Marketing e Midias Sociais B_M_EMMS_25-24 24h/a
5. | Tdpicos Especiais em Estratégias e Mercados B_M_TEEM_25-24 24h/a
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MODULO: CORPORATE FINANCE

DISCIPLINAS HCO:I::(:; A
1. | Analise das Demonstraces Financeiras B_M_ADF_25-24 24h/a
2. | Andlise de Projetos de Investimento B_M_API_25-24 24h/a
3. | Valuation de Empresas B_M_VE_25-24 24h/a
4, | Analise de Custos e Formacdo Estratégica de Precos | B_M_ACFEP_25-24 24h/a
5. | Tdpicos Especiais em Corporate Finance B_M_TECFIN_25-24 24h/a
MODULO: INOVAGCAO E TRANSFORMACAO DIGITAL
DISCIPLINAS CODIGO HCOI::(I;!I; A
Negdcios Sustentaveis B_M_NS_25-24
1. 24h/a
2. | Inteligéncia Artificial Aplicada aos Negocios B_M_IAAN_25-24 24h/a
3. | Estratégias de Negdcios Digitais B_M_END_25-24 24h/a
4. | Empreendedorismo, Inovacdo e Criatividade B_M_EIC 25-24 24h/a
5. Tégicos Especiais em Inovacdo e Transformacao | B_M_TEITD_25-24 24h/a
Digital
MODULO: NEGOCIOS E LIDERANCA
DISCIPLINAS CODIGO H((;I:%I:(I;!I; "
1. | Internacionalizacao de Empresas B_M_IEMP_24-24 E 24h/a
2. | Comunicacdo Interpessoal e Influéncia B_M_CII_25-24 24h/a
3. Lideranca e Construcao de Equipes de Alto B_M_LCEAD_25-24 24h/a
Desempenho
4, | Gestao da Cadeia de Valor B _M_GCV_25-24 24h/a
5. | Tdpicos Especiais em Negdcios e Lideranca B_M_TENLID_25-24 24h/a

PRE-REQUISITOS DE DISCIPLINAS

N3o ha pré-requisitos.
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Detalhamento do Mddulo: Estratégias e Mercados

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Analise de Cenarios Macroecondmicos 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Economia
COMPETENCIAS

= avaliar o potencial impacto das principais varidveis macroeconémicas nos mercados;

= avaliar o potencial impacto da politica macroecon6mica nas empresas e no ambiente de
negdcios;

= avaliar o papel da politica macroecondmica nos desdobramentos dos eventos
econbmicos de reconhecida relevancia historica;

= interpretar as mudangas ciclicas no ambiente macroecondémico.

EMENTA

Produto Interno Bruto (PIB) e mensuragao da atividade econémica. Inflagao e indice de pregos.
Moeda, sistema financeiro e taxa de juros. Taxa de cambio e balanco de pagamentos. Gasto do
governo e divida publica. Condugdo da politica macroecon6mica e os seus efeitos sobre a
economia. Cendrios macroecondmicos e 0s seus impactos sobre os negocios. Avaliagdo da
conjuntura atual com base em indicadores econémicos.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
» Avaliar o potencial impacto das = PIB, inflacdo, taxa de juros, taxa de
principais variaveis macroeconémicas cambio e gasto do governo.

nos mercados.

»  Avaliar o potencial impacto da politica » conducdo da politica
macroecondmica nas empresas e no macroecondmica e os seus efeitos
ambiente de negdcios. sobre a economia.

= Avaliar o papel da politica = cenarios macroecondmicos e 0s seus
macroeconomica nos desdobramentos impactos sobre os negdcios.

dos eventos econdmicos de reconhecida
relevancia historica.

» Interpretar as mudancas ciclicas no = avaliacdo da conjuntura atual com
ambiente macroecondmico. base em indicadores econdmicos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Moddulo 1 — PIB e mensuragao da
atividade econémica
=  Fluxo circular produto-renda
= PIB na ¢dtica da producdo e na ética da
demanda
= PIB potencial e ciclo econémico

Mddulo 2 — Inflagao
»  Principais indicadores
= Inflagdo como fendmeno monetario
» Inflagao de demanda
» Inflagao estrutural
= Inflacdo de custos
* Inflagdo inercial

Mdédulo 3 — Politica fiscal
= Orgamento publico
» Divida publica
= Alcance e limites da politica fiscal

Mddulo 4 — Politica monetaria
= Determinantes da taxa de juros
» Instrumentos de politica monetaria
= Regime de metas de inflacdo

Madulo 5 — Politica cambial
» Determinantes da taxa de cambio
= Balango de pagamentos
» Regimes cambiais

Maddulo 6 — Analise de cenarios
=  Cenarios econdmicos e impactos sobre
0s negocios
= Cenarios e politica macroeconémica

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender a utilidade de se medir
a atividade econémica.

conhecer os principais indicadores de
medicdo da alta geral de precos;
identificar as potenciais fontes do
processo inflacionario.

conhecer os principais conceitos
relacionados ao orgamento publico;
caracterizar desafios e riscos
associados a politica fiscal.

conhecer os fatores responsaveis
pela determinacdo da taxa de juros;
identificar as ferramentas de politica
monetaria, de acordo com os seus
efeitos.

identificar os fatores presentes na
definicdo da taxa de cambio;
caracterizar as formas de intervencao
do governo na definicdo da taxa de
cambio.

examinar, a partir de uma
perspectiva historica, a conducdo da
politica macroeconémica e o seu
impacto sobre a economia;
relacionar alteragcGes nos cenarios
macroecondmicos e mudangas no
ambiente empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

=  GONCALVES, Robson Ribeiro; RODRIGUES, Murilo Ramos Alambert; TORRES,
Alexandre Pavan; ZYGIELSZYPER, Nora Raquel. Cenarios economicos e
tendéncias. Rio de Janeiro: FGV, 2019 (Disponivel em Meus e-books, acessivel
pelo ECLASS FGV).

=  MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 10. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024
(Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. Sao Paulo: Pearson, 2017.
= GIAMBIAGI, Fabio et a/. Economia brasileira contemporanea. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Microeconomia e Megatendéncias 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Economia

COMPETENCIAS

aplicar uma visdo analitica acerca do funcionamento das empresas e dos mercados;
aplicar os principios de microeconomia em setores inovadores, como tecnologia, energia
renovavel, ativos digitais, carros elétricos e e-commerce;

avaliar problemas econdmicos complexos em setores inovadores;

identificar e analisar os principais aspectos que envolvem a concorréncia empresarial nos

mercados de ponta;

identificar tendéncias emergentes e a sua importancia nos mercados globais.

EMENTA

Fundamentos de microeconomia: teoria classica e moderna. Oferta e demanda de mercado na
Gtica dos setores inovadores. Estruturas de mercado: concorréncia perfeita, oligopdlio € monopdlio.
Custos e governanca. Falhas de mercado e regulagao. Inovacdo e o seu impacto sobre as estruturas
de mercado. Microeconomia dos setores de ponta. Tendéncias setoriais e cadeias produtivas

globais.
RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA
COMPETENCIA EMENTA

= Aplicar uma visdo analitica acerca do = fundamentos de microeconomia:
funcionamento das empresas e dos teoria classica e moderna;
mercados. = oferta e demanda de mercado na

otica dos setores inovadores;
= custos e governanga.

= Aplicar os principios de microeconomia *=  microeconomia dos setores de
em setores inovadores, como ponta;
tecnologia, energia renovavel, ativos * inovacdo e o seu impacto sobre as
digitais, carros elétricos e e-commerce. estruturas de mercado.

»  Avaliar problemas econ6micos = falhas de mercado e regulagao.
complexos em setores inovadores.

» Identificar e analisar os principais = estruturas de mercado: concorréncia
aspectos que envolvem a concorréncia perfeita, oligopdlio e monopdlio.
empresarial nos mercados de ponta.

= Identificar tendéncias emergentes e a = tendéncias setoriais e cadeias
sua importancia nos mercados globais. produtivas globais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Médulo 1 — Teoria microeconémica
classica e as suas aplicacoes
» Lei de oferta e demanda: elasticidade-
prego
= Como a mudanga de pregos afeta
a oferta e a demanda custos:
economia de escala e impacto
sobre a competitividade das
empresas
»  Estruturas de mercado: concorréncia e
concentragao de mercado

Mddulo 2 — Teoria dos custos de
transacgao e as suas aplicacoes
= Custos de transacdo e estruturas de
governanga
= Falhas de mercado e externalidades
= Assimetria de informagOes
= Regulacdo da concorréncia

Mddulo 3 — Abordagem evolucionista e
as suas aplicacoes
= Inovagao e mudanga nas estruturas de
mercado
*  Processo de inovacao e de adaptagao:
fontes do processo inovativo
= Papel das instituicdes e das aliancas
estratégicas

Moédulo 4 — Analise de setores
emergentes

= Nova geopolitica e relocalizacao das

cadeias produtivas globais;

= Mercado automotivo e novos players

» Transicao energética

* Transicao digital

»  E-commerce

= Novos temas no agronegocio

compreender 0s principais
conceitos microecondmicos e a sua
aplicacdo no mundo dos negdcios;
compreender os principais
conceitos relacionados a busca das
empresas na corrida por maior
competitividade.

compreender as abordagens
microecon0micas mais recentes
sobre processo concorrencial;
identificar os principais dispositivos
de regulagao concorrencial.

analisar o papel da inovacdo na
redefinicao das estruturas de
mercado;

identificar as fontes do processo
inovativo;

analisar o papel das instituicoes no
processo de geracao de inovagoes.

examinar condigOes de operagao e
de concorréncia nos setores
inovadores;

examinar oportunidades e riscos
relacionados a reconfiguracao das
cadeias globais de suprimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MANKIW, N. G. Introdugao a economia. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2019 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).
= PINDYCK, R.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. S3o Paulo: Pearson, 2013.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. Fintechs

= COLOMBO, José Eduardo Moreira; GOULART, Jonas de Medeiros; SILVA, Solange
Maria da; ESTEVES, Paulo Cesar Leite. Fintechs como agentes de inovagao no setor
financeiro nacional. Revista Cuadernos de Educacion, Malaga, v. 16, n. 13, 2024.
Disponivel em:
https://ojs.cuadernoseducacion.com/ojs/index.php/ced/article/view/6998. Acesso
em: 8 ago. 2025.

= FINTECHS brasileiras apostam em expansao controlada e tecnologias disruptivas
para crescimento sustentavel. PwC Brasil, Sdo Paulo, 23 set. 2024. Disponivel em:
https://www.pwc.com.br/pt/sala-de-imprensa/release/fintechs-brasileiras-apostam-
em-expansao-controlada-e-tecnologias-disruptivas-para-crescimento-
sustentavel.html. Acesso em: 8 ago. 2025.

2. Relocalizagao de cadeias produtivas

» BRASIL. Ministério da Fazenda (MF). Resiliéncia em cadeias de valor. Brasilia:
MF, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-
conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/estudos-economicos/2024/relatorio-
resiliencia-em-cadeias-de-valor.pdf. Acesso em: 8 ago. 2025.

» ESQUIVEL, Gerardo. Friendshoring: oportunidade para América Latina. El Pais,
Ciudad de México, 4 nov. 2024. Disponivel em:
https://elpais.com/mexico/opinion/2024-11-04/friendshoring-oportunidad-para-
america-latina.html. Acesso em: 8 ago. 2025.

3. Transigao energética

" ARAUJO, Erika. Brasil atrai investimentos bilionarios para transicdo energética e
busca protagonismo na COP30. Canal Solar, Campinas, 2 abr. 2025. Disponivel em:
https://canalsolar.com.br/brasil-investimentos-bilionarios-transicao-energetica-cop30.
Acesso em: 8 ago. 2025.

= JANNUZZI, Gilberto de Martino. Transigao energética no Brasil: desafios e
oportunidades para pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Revista Ciéncia &
Cultura, Sao Paulo, 22 ago. 2024. Disponivel em:
https://revistacienciaecultura.org.br/?artigos=transicao-energetica-no-brasil. Acesso
em: 8 ago. 2025.

4. Veiculos elétricos

= CIEPLINSKI; André. Evolugdo recente do mercado brasileiro de veiculos leves: a
chegada de elétricos e hibridos (2021-2024). ICCT, Brasilia, 2024. Disponivel em:
https://theicct.org/publication/evolucao-recente-do-mercado-brasileiro-de-veiculos-
leves-a-chegada-de-eletricos-e-hibridos-2021-2024-dec24. Acesso em: 8 ago. 2025.

= ELETRIFICADOS superam previsdes, passam de 170 mil e batem todos os recordes
em 2024. ABVE, Sao Paulo, 6 jan. 2025. Disponivel em:
https://abve.org.br/eletrificados-superam-previsoes-passam-de-170-mil-e-batem-
todos-os-recordes-em-2024. Acesso em: 8 ago. 2025.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Estratégias para o Crescimento da Empresa 24h/a
AREA SUBAREA

Estratégia e Negocios

Gestao Empresarial

COMPETENCIAS

= construir uma visao estratégica sobre os negacios;

» analisar estratégias aplicadas para o crescimento das empresas;
» aplicar e gerenciar indicadores de desempenho estratégico.

Evolugdo da estratégia empresarial. Principais pensadores da estratégia. Estratégia aplicada aos
negocios: manutencdo de market share. Criacao de barreiras de entrada. Aumento de market
share. Lancamento de novos produtos e novos servigos. Scale-up. Internacionalizacdo da
empresa ou do negocio. Aquisicoes (M&A). Aliancas estratégicas. Inovacdo em produtos e
servicos. Inovacdo no modelo de negdcio. Empresas exponenciais. Desenvolvimento e
gerenciamento dos indicadores de desempenho estratégico. Objetivos, metas e Objectives and Key

Results (OKRs).

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

= Construir uma visao estratégica sobre os

negocios.

evolucdo da estratégia empresarial;
principias pensadores da estratégia.

»  Analisar estratégias aplicadas para o

crescimento das empresas.

manutengao de market share;
criagdao de barreiras de entrada;
aumento de market share;
lancamento de novos produtos e
NOVOS Servicos;

scale-up;

internacionalizacdo da empresa ou
do negacio;

aquisicoes;

aliancas estratégicas;

inovacdo em produtos e servicos;
inovagao no modelo de negdcio;
empresas exponenciais.

»  Aplicar e gerenciar indicadores de

desempenho estratégico.

desenvolvimento e gerenciamento
dos indicadores de desempenho;
objetivos, metas e OKRs.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
Modulo 1 — Visdo estratégica sobre os = compreender a evolucao do
negocios pensamento estratégico aplicado

* Evolugdo da estratégia empresarial ao mundo dos negdcios;

*  Principais pensadores da estratégia = conhecer os principais pensadores
da estratégia empresarial e as suas
propostas.

Mddulo 2 — Estratégia aplicada aos » identificar as estratégias aplicadas
negocios para atingir objetivos de

= Estratégia aplicada aos negdcios: crescimento das empresas.

manutencao de market share

Criagao de barreiras de entrada
Aumento de market share
Langamento de novos produtos e
NOVOS servicos

Scale-up

Internacionalizacao da empresa ou do
negdcio

Aquisicoes (M&A)

Aliancas estratégicas

Médulo 3 — Aplicacao e gerenciamento de » identificar os principais indicadores
indicadores de desempenho estratégico de desempenho;
= Objetivos = aplicar os principais indicadores de
= Metas desempenho.
= OKRs
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO. Planejamento estratégico: da intengdo aos resultados. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS
FGV).

HERRERO FILHO, Emilio. Os OKRs e as métricas exponenciais: a gestdo agil da
estratégia na era digital. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021 (Disponivel em Minha
Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

OLIVEIRA, Djalma Pinho. Planejamento estratégico: conceitos-metodologia-
praticas. 35. ed. Sao Paulo: Atlas, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel
a partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORRISON, Edward. O fazer estratégico: dez habilidades para maior agilidade e
alta eficacia. Sao Paulo: Cultrix, 2025.

WATKINS, Michael D. As seis disciplinas do pensamento estratégico: um guia
para lideranca do futuro. Sdo Paulo: Objetiva, 2024.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Estratégias de Marketing e Midias Sociais 24h/a
AREA SUBAREA
Marketing e vendas Marketing

COMPETENCIAS

comparar as agoes do marketing tradicional com as do marketing voltado para o

ambiente digital;

avaliar a viabilidade da utilizagdo de estratégias e taticas de marketing tradicionais,

mistas ou digitais;

desenvolver um plano de acgao;

avaliar o resultado obtido;

analisar o cenario futuro mais provavel.

EMENTA

Marketing tradicional, marketing digital e as suas métricas. Comportamento do consumidor e
do consumidor digital. Estratégias de marketing e de marketing em midias sociais. Contetido
e publicidade para midias sociais. Métricas e analise de desempenho. Tendéncias em marketing

digital.
RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA
COMPETENCIA EMENTA

= Comparar as agoes do marketing = marketing tradicional, marketing
tradicional com as do marketing digital e as suas métricas.
voltado para o ambiente digital.

* Avaliar a viabilidade da utilizacdo de = comportamento do consumidor e
estratégias e taticas de marketing do consumidor digital.
tradicionais, mistas ou digitais.

= Desenvolver um plano de agdo. = estratégias de marketing e de

marketing em midias sociais;
= conteldo e publicidade para midias
sociais.

Avaliar o resultado obtido.

* métricas e analise de desempenho;

Analisar o cenario futuro mais = tendencias em marketing digital.

provavel.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Médulo 1 — Introducao ao marketing
= Fundamentos universais em marketing
= Marketing tradicional
» Marketing digital e redes sociais

Mdédulo 2 — Consumidor digital
=  Comportamento
* Dados e métricas para conhecer o
publico-alvo
= Posicionamento no marketing digital:
personas

Mddulo 3 — Estratégias de marketing
* Propostas de estratégias de marketing
e de marketing digital
* Desenvolvimento de conteldo para
midia tradicional e midia digital
» Estratégias de comunicagao e

engajamento

= Desenvolvimento de calendarios de
contetdo

= Estratégias de Search Engine
Optimization (SEO)

Moddulo 4 — Métricas, analises e decisoes
*= Segmentagao e direcionamento de
publico
= Métricas para avaliar o desempenho
das agOes
* Ferramentas para analise de dados.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

analisar os fundamentos do
marketing.

» tracar o perfil do consumidor
desejavel;

= desenvolver uma proposta que
interesse ao publico-alvo.

» tracar estratégias de marketing e
de marketing digital;

= desenvolver contetido;

* engajar o publico-alvo;

» definir datas estratégicas;

= otimizar o esforgo de comunicagao.

= definir o publico-alvo;

= acompanhar e avaliar o
desempenho das acgoes;

= propor ajustes necessarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= GABRIEL, M.; KISO, R. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e
estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2025 (Disponivel em Minha Biblioteca,

acessivel a partir do ECLASS FGV).

= TREVISAN, N.; ROCHA, M. Marketing nas midias sociais. S3o Paulo: Grupo GEN,
2020 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

»= CARVALHO, Nino. Metodologia PEMD: planejamento estratégico de marketing na

era digital. Sdo Paulo: DVS, 2023.

= KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 5.0: tecnologia para a

humanidade. Sao Paulo: Sextante, 2021.

» KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 6.0: o futuro é imersivo.

Sdo Paulo: Sextante, 2025.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Topicos Especiais em Estrategias e 24h/a
Mercados
AREA SUBAREA
Estratégia e Negocios Gestao Empresarial

DESCRICAO

A disciplina abordara topicos especiais sobre o tema estratégias e mercados.
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Detalhamento do Mddulo: Corporate Finance

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Andlise das Demonstracoes Financeiras 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Finangas

COMPETENCIA

= avaliar o desempenho econémico da empresa com base na interpretacdo das
demonstragOes contdbeis, do balango patrimonial e do fluxo de caixa;
= analisar o desempenho global da empresa por meio da aplicacdo de indicadores

econdmico-financeiros;

» interpretar resultados passados para a melhoria da tomada de decisdo em relacdao ao
futuro: determinacdo de investimentos, projecao de orcamentos, reducao de riscos,

etc.

EMENTA

Sistema de informagdo contabil. Relatdrios relevantes para a gestdo: Balango Patrimonial (BP),
Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragao dos Fluxos de Caixa (FCX) e
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL). Andlise fundamentalista da
situacdo econémico-financeira de empresas por meio de indicadores de desempenho: liquidez,
estrutura de capital, prazos médios, alavancagem financeira, lucratividade e rentabilidade.

Analises horizontal e vertical.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

»  Avaliar o desempenho econémico da
empresa com base na interpretacao
das demonstragGes contabeis, do
balango patrimonial e do fluxo de
caixa.

sistema de informagao contabil e
relatorios relevantes para gestdo:
BP, DRE, FCX e DMPL.

»= Analisar o desempenho global da
empresa por meio da aplicacao de
indicadores econdmico-financeiros.

= Interpretar resultados passados para a

melhoria da tomada de decisao em
relacdo ao futuro: determinacgao de
investimentos, projecao de

orcamentos, reducao de riscos, etc.

analise fundamentalista da
situacdo econémico-financeira de
empresas por meio de
indicadores de desempenho:
liquidez, estrutura de capital,
prazos médios, alavancagem
financeira, lucratividade e
rentabilidade.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
TOPICOS DO CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Modulo 1 — Sistema de informagao = compreender a funcdo da

contabil

Origem da contabilidade

Usuarios das informag0es contabeis
Informacdo contabil

Objetivos da contabilidade
Contabilidade financeira e
contabilidade gerencial

Estrutura conceitual para a
apresentagao das demonstragoes
contabeis

Modulo 2 — Estrutura das demonstragoes
contabeis

DemonstragOes contabeis de propdsito
geral

Balanco patrimonial

Demonstragao do resultado do
exercicio

Demonstragao dos fluxos de caixa
Demonstragao das mutagdes do
patriménio liquido

Modulo 3 — Elaboracgdo das
demonstragoes contabeis

Método das partidas dobradas

Regime de caixa e regime de
competéncia

Elaboracao das demonstracdes a partir
de transacOes que envolvem inclusive
contas de resultados

Mddulo 4 — Analise econdmico-financeira

Objetivos da analise
econémico-financeira
Andlise vertical

Analise horizontal

Analise por indicadores de
desempenho

Elaboragdo do relatério

contabilidade financeira na
organizagao;

identificar os usuarios e os seus
interesses;

analisar a diferenca entre a
contabilidade financeira e a
contabilidade gerencial;

utilizar a estrutura conceitual para
a apresentacao das demonstracoes
financeiras.

conhecer as principais
demonstracgBes contabeis;
apresentar os relatérios contabeis,
descrevendo as suas principais
estruturas.

utilizar os regimes de caixa e de
competéncia;

elaborar demonstracoes contabeis:
BP, DRE, FCX e DMPL.

avaliar a saude econdmico-
financeira de uma empresa a partir
das analises vertical, horizontal e
de indicadores;

elaborar um relatdrio de analise
fundamentalista sobre a saude
econdmico-financeira de uma
empresa.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

»= MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves. Analise
didatica das demonstracdes contabeis. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2024 (Disponivel
em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= OLIVEIRA, Antonieta; SALIM, Jean Jacques. Contabilidade financeira. 1. ed. Rio
de Janeiro: FGV, 2019 (Disponivel em Meus e-books, acessivel a partir do ECLASS
FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
economico-financeiro. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

= IUDICIBUS, Sérgio et a. Manual de contabilidade societaria. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

»= MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise,
geréncia e decisdo. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Andlise de Projetos de Investimento 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Finangas
COMPETENCIAS

» aplicar principios de financas corporativas para avaliar a viabilidade e a rentabilidade
de projetos de investimento, utilizando ferramentas financeiras para embasar
decisOes estratégicas;

» interpretar e utilizar indicadores como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR) e Payback para tomar decisdes embasadas sobre a viabilidade
econdmico-financeira de projetos de investimento;

= elaborar projegoes de fluxo de caixa considerando receitas, despesas e valor
residual, a fim de mensurar a sustentabilidade financeira e o potencial de retorno de
investimentos;

» avaliar o impacto do risco e calcular o custo de capital utilizando modelos financeiros,
como Capital Asset Pricing Model (CAPM) e Weilghted Average Cost of Capital
(WACC), para fundamentar a alocagao eficiente de recursos.

EMENTA

Conceitos de finangas corporativas aplicados a andlise de projetos de investimentos.
Indicadores de viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento. Projegao de fluxo
de caixa de um projeto de investimento. NogGes de risco e calculo do custo de capital de um
projeto de investimento.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Aplicar principios de finangas » conceitos de finangas corporativas
corporativas para avaliar a viabilidade aplicados a analise de projetos de
e a rentabilidade de projetos de investimentos.

investimento, utilizando ferramentas
financeiras para embasar decisdes
estratégicas.

= Interpretar e utilizar indicadores como » indicadores de viabilidade
VPL, TIR e Payback para tomar econOmico-financeira de projetos
decisdes embasadas sobre a de investimento.

viabilidade econémico-financeira de
projetos de investimento.

= Elaborar projecoes de fluxo de caixa » projecdo de fluxo de caixa de um
considerando receitas, despesas e projeto de investimento.
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valor residual, a fim de mensurar a
sustentabilidade financeira e o
potencial de retorno de investimentos.

= Avaliar o impacto do risco e calcular o
custo de capital utilizando modelos
financeiros, como CAPM e WACC, para
fundamentar a alocacdo eficiente de
recursos.

nogoes de risco e calculo do custo
de capital de um projeto de
investimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Conceitos de financas
corporativas aplicados a analise de
projetos de investimento
» Definicdo de analise de projetos de
investimento e utilizacdo do fluxo de
caixa como fermenta para analise
= Projetos dependentes, independentes
e mutuamente excludentes
= Juros compostos aplicados a analise
de projetos de investimento
= Transformacdo de taxa de juros: taxa
proporcional versus taxa equivalente e
taxa aparente versus taxa real

Mddulo 2 — Indicadores de viabilidade
econdmico-financeira de projetos de
investimento
»= Métodos de analise de viabilidade de
projetos de investimento:

= VPL
= TIR
= Payback

= Métodos de priorizagdo de projetos de
investimento:
= Indice de Lucratividade (IL)
= Valor Presente Liquido Anualizado
Equivalente (VPLAE)

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

aplicar os conceitos fundamentais de
finangas corporativas na avaliacao
de investimentos empresariais;
justificar o uso do fluxo de caixa
como ferramenta essencial na
avaliacdo de investimentos;
analisar o impacto das diferentes
classificagOes de projetos na
alocagdo de recursos;

calcular valores presentes e futuros
de investimentos, utilizando juros
compostos;

converter taxas de juros para
interpretar corretamente retornos
sobre investimentos.

aplicar indicadores financeiros para
avaliar a viabilidade de projetos de
investimento;

comparar os principais métodos de
analise de viabilidade para a tomada
de decisao;

interpretar o VPL na andlise de
investimentos;

avaliar a adequagdo da TIR na
decisdo de investimentos;
comparar o payback com outros
métodos, para avaliar riscos e
retornos;

utilizar indicadores financeiros para
ranquear e selecionar projetos mais
rentaveis;

calcular o IL e interpretar os seus
resultados;
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Modulo 3 — Projecdo de fluxo de caixa de
um projeto de investimento

Fluxo de caixa dos investimentos
Fluxo de caixa das receitas e gastos
operacionais

Valor residual do projeto

Maddulo 4 — Nogoes de risco e calculo do
custo de capital de um projeto um
projeto

Risco sistémico versus risco especifico
Calculo do custo de capital do
acionista com o modelo do CAPM
Calculo do custo de capital do projeto
com o modelo do WACC.

aplicar o VPLAE na analise de
projetos com diferentes prazos de
duracao;

aplicar o VPLAE na analise de
projetos com diferentes prazos de
duracgdo.

elaborar a projecao do fluxo de caixa
de um projeto de investimento para
a analise de viabilidade;

identificar os componentes do fluxo
de caixa de investimentos e o seu
impacto na decisao financeira;
projetar receitas e despesas
operacionais para estimar o fluxo de
caixa do projeto;

calcular o valor residual de um
projeto e a sua influéncia na
avaliagao de investimentos.

analisar o impacto do risco e do
custo de capital na avaliacdao de
projetos de investimento;
diferenciar risco sistémico e risco
especifico e as suas implicagdes nos
investimentos;

aplicar o modelo CAPM para estimar
o custo de capital do acionista;
determinar o custo de capital de um
projeto utilizando o modelo do
WACC.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Alvino; AGUSTINI, Carlos Alberto di. Analise de viabilidade de
projetos. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2020 (Disponivel em Meus e-books,

acessivel a partir do ECLASS FGV).

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 11. ed.

Sao Paulo: SaraivaUni, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administracdo financeira.

14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2021.

GUEDES, Filipe Eduardo Martins. Analise de viabilidade de projetos. 1. ed.

Curitiba: Intersaberes, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Valuation de Empresas 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Finangas

COMPETENCIAS

articular conhecimentos tedricos e praticos sobre valuation, para avaliar o valor de
uma empresa no contexto do mercado financeiro;

aplicar conceitos fundamentais de financas corporativas, incluindo analise de
demonstragOes contabeis, Capital Asset Pricing Model (CAPM) e Weighted Average
Cost of Capital (WACC), para suportar decisdes de valuation de empresas;

adaptar modelos internacionais de precificacdo de ativos e custo do capital,
ajustando varidveis macroecondmicas e riscos especificos ao contexto brasileiro;
aplicar diferentes métodos de valuation, como fluxo de caixa descontado e avaliacdo
relativa, selecionando a abordagem mais adequada para cada situacao empresarial e

setor econdmico.

EMENTA

Introdugdo ao valuation de empresas. Revisao de conceitos de finangas corporativas aplicados
ao valuation. Dados americanos, ajustados para o Brasil, para o calculo do Custo do Capital do
Acionista da Empresa (Global CAPM). Métodos de valuation de empresas.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

Articular conhecimentos tedricos e
praticos sobre valuation, para avaliar o
valor de uma empresa no contexto do
mercado financeiro.

introdugao ao valuation de
empresas.

Aplicar conceitos fundamentais de
financas corporativas, incluindo andlise
de demonstracdes contabeis, CAPM e
WACC, para suportar decisdes de
valuation de empresas.

revisao de conceitos de finangas
corporativas aplicados ao valuation.

Adaptar modelos internacionais de
precificacdo de ativos e custo do
capital, ajustando variaveis
macroecondmicas e riscos especificos
ao contexto brasileiro.

dados americanos, ajustados para
o Brasil, para o célculo do Globa/
CAPM.




Diretoria de Gestao Académica

W FGV

»  Aplicar diferentes métodos de
valuation, como fluxo de caixa
descontado e avaliacdo relativa,
selecionando a abordagem mais
adequada para cada situacao
empresarial e setor econémico.

métodos de valuation de empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Introducado ao valuation de
empresas
= Diferenca de valor e cotagao
= Tipos de valor de uma empresa
= Tipos de métodos de avaliacdo de
uma empresa

Mddulo 2 — Revisao de conceitos de
finangas corporativas aplicados ao
valuation
= Revisdo de analise das demonstragoes
contabeis para a projecao de fluxos de
caixa
= Revisdo de taxa real (no fluxo sem
projecao de inflacdo) versus taxa
aparente (no fluxo com projegao de
inflagdo)
= Revisdo do CAPM
= Revisdao do WACC

Mddulo 3 — Dados americanos, ajustados
para o Brasil, para o calculo do Globa/
CAPM
= CAPM aplicado ao Brasil e o porqué do
seu uso
=  Ajustes no modelo do CAPM com o
risco Brasil
= Ajustes da inflagdo americana e da
brasileira para utilizar o modelo

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender os fundamentos do
valuation,

compreender a importancia do
valuation na analise financeira e
estratégica de empresas;
diferenciar valor e cotacdo de uma
empresa;

identificar os tipos de valor de uma
empresa e 0S Seus Usos;
compreender os diferentes
métodos de avaliacdo de empresas
e as suas aplicagles.

compreender conceitos essenciais
de financgas corporativas para
aplicacdo no valuation,

utilizar demonstragoes contabeis na
projecao de fluxos de caixa;
diferenciar taxa real e taxa
aparente;

aplicar taxa real e taxa aparente;
explicar o modelo CAPM e o seu
impacto na precificacdo de ativos;
calcular o WACC;

compreender a influéncia do WACC
no valuation.

adaptar modelos internacionais de
custo de capital para a realidade
brasileira;

entender por que o Globa/ CAPM é
aplicado ao Brasil;

identificar as limitagOes do Global
CAPM;

incorporar o risco Brasil no calculo
do custo do capital préprio;
ajustar taxas da inflacao americana
e da brasileira para o uso correto
do modelo.
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Médulo 4 — Avaliagdo relativa

Definicao de avaliagdo relativa
Multiplos de mercado e como utiliza-
los

Critérios de selecdo de empresas
comparaveis

Mddulo 5 — Projecdo do Fluxo de Caixa
Live do Acionista

Fluxo de Caixa Livre da Empresa
(FCLE) versus Fluxo de Caixa Livre do
Acionista (FCLA)

Projecdo do FCLA

Calculo da perpetuidade

Utilizagao do custo de capital correto:
CAPM versus CMPC, taxa real versus
taxa nominal

comparar empresas utilizando
multiplos financeiros e benchmarks
de mercado;

definir avaliacdo relativa;
diferenciar avaliacdo relativa de
avaliacdo absoluta;

identificar os principais multiplos de
mercado usados no valuation;
selecionar empresas comparaveis
para a analise relativa.

desenvolver projegdes financeiras
precisas para estimar o valor de
uma empresa;

diferenciar FCLE e FCLA;

criar projecdes financeiras
detalhadas para estimar o FCLA;
calcular o valor terminal de uma
empresa, utilizando a férmula da
perpetuidade;

escolher e aplicar o custo de capital
adequado a analise do valuation.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor e avaliagdo de empresas. 4.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2021 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do

ECLASS FGV).

DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a
determinacado do valor de qualquer ativo. 2. ed. S3o Paulo: Pearson Education, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KOLLER, Tim; GOEDHART, Marc; WESSELS, David. Avaliagao de empresas:

valuation. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2020.

SANTOS, José Odalio dos. Valuation. 1. ed. S3o Paulo: Atlas, 2021.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Analise de Custos e Formacao Estratégica 24h/a
de Precos
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Finangas

COMPETENCIAS

» formular as estratégias de preco e custeio, considerando os fatores econémicos,
politicos, sociais e concorrenciais;

= especificar os gastos da empresa utilizando os métodos de custeio por
absorgao/funcional e variavel/por contribuicdo no processo decisorio;

= recomendar a manutengdo ou a retirada de produtos mediante avaliagdo da margem
de contribuicdo;

= analisar o ponto de equilibrio e mensurar a margem de seguranga e o grau de
alavancagem operacional quando da tomada de decisdo;

» identificar os impactos dos custos financeiros e dos tributos na formagao do preco;

» projetar o preco de venda de bens e servigos calcado no custo, na percepcao de
valor do cliente e na concorréncia.

EMENTA

Ambiente de negdcios. Comportamento de compra do consumidor. Andlise da concorréncia.
Custos e a sua importancia na formacdo do pregco. Classificacdo de custos e despesas. Métodos
de custeio por absorcdo e variavel. Determinacdo da margem de contribuicdo. Analise do
break-even point. Mensuragao da margem de seguranga e do grau de alavancagem
operacional. Avaliagdo do mark-up. Andlise e tomada de decisdo, utilizando o método de
custeio variavel para a avaliagao do ponto de equilibrio, mensuracdo da margem de seguranca
e do grau de alavancagem operacional. Impacto dos custos financeiro e tributario sobre o
preco. Impacto do custo financeiro na determinagao do preco de venda a prazo. Formagao de
preco baseado no custo, na percepcao de valor do cliente e na concorréncia. Aspectos
estratégicos na formagao do prego.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

» Formular as estratégias de preco e = ambiente de negdcios;
custeio, considerando os fatores = comportamento de compra do
econdmicos, politicos, sociais e consumidor;
concorrenciais. * analise da concorréncia.

= Especificar os gastos da empresa » determinacdo da margem de
utilizando os métodos de custeio por contribuicao;
absorgao/funcional e variavel/por » andlise do break-even point.
contribuicao no processo decisorio.
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= Recomendar a manutengao ou a
retirada de produtos mediante
avaliagao da margem de contribuigao.

* mensuracao da margem de
seguranca e do grau de
alavancagem operacional;

= avaliagao do mark-up.

= Analisar o ponto de equilibrio e
mensurar a margem de seguranga e o
grau de alavancagem operacional
quando da tomada de decisao.

= andlise e tomada de decisdo,
utilizando o método de custeio
variavel para a avaliacdo do ponto
de equilibrio, da mensuragdo da
margem de seguranca e do grau
de alavancagem operacional.

= Identificar os impactos dos custos
financeiros e dos tributos na formacao
do prego.

»= impacto dos custos financeiro e
tributario sobre o prego;

» impacto do custo financeiro na
determinagao do preco de venda a
prazo;

» Projetar o preco de venda de bens e
servicos calcado no custo, na
percepcao de valor do cliente e na

= formacdo de preco baseado no
custo, na percepcao de valor do
cliente e na concorréncia;

concorréncia. » aspectos estratégicos na formacao
do prego.
CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Modulo 1 — Conceitos e classificagao de
custos
* QOrigem, evolucdo e objetivos da
contabilidade de custos
= Conceituagdo de gastos, custos,
despesas, investimentos e perdas
= Custos apropriados em relagao ao
critério de alocagdo: direto ou indireto
=  Custos apropriados em relagdo ao
volume de producdo ou nivel de
atividade: fixo, variavel e semivariavel

» categorizar os gastos utilizados na
contabilidade de custos;

= aplicar a categorizagdo a apuracao
de custos.

Maddulo 2 — Métodos de custeio

» Caracteristicas do custeio por
absorcao

» Caracteristicas do custeio variavel

» Andlise da relacdo custo-volume-lucro

» Determinagdo do ponto de equilibrio

*» Mensuragao da margem de seguranca
e do grau de alavancagem operacional

» analisar custos e utilizar métodos
de custeio para a tomada de
decisao;

» comparar métodos de custeio por
absorcdo e variavel;

* analisar a relagao custo-volume-
lucro para a determinacdo do
ponto de equilibrio;
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apurar margem de seguranga grau
de alavancagem operacional para a
maximizagao dos resultados.

Modulo 3 — Formacao de preco

Determinacao do mark-up

Projecao de preco baseado no custo,
na percepgao de valor do cliente e na
concorréncia

compreender os fatores que
compdem o mark-up;

projetar o prego de venda baseado
no custo, na percepcao de valor do
cliente e na concorréncia;
mensurar o impacto do custo
financeiro na determinagdo do
prego de venda a prazo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2025
(Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel pelo ECLASS FGV).

PINTO, Alfredo A. et a/. Gestao de custos. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2018
(Disponivel em Meus e-books, acessivel pelo ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JIAMBALVO, James. Contabilidade gerencial. 3. ed. Sao Paulo: LTC, 2020.
LIMEIRA, André L. F. Analise de custos: aplicagdo da margem de contribuicdo

econdmica. 2. ed. Sdo Paulo: Lacos, 2020.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Topicos Especiais em Corporate Finance 24h/a
AREA SUBAREA
Economia e Finangas Finangas

DESCRICAO

A disciplina abordara topicos especiais sobre o tema corporate finance.
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Detalhamento do Mddulo: Inovagao e Transformacao Digital

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Negdcios Sustentaveis 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negdcios Sustentabilidade e Responsabilidade Social
COMPETENCIAS

= avaliar como as decisGes empresariais podem gerar valor econémico, ambiental e
social;

*= analisar as oportunidades existentes ho movimento environmental, social and
governance (ESG);

= aplicar padrdes internacionalmente aceitos de reporte em sustentabilidade;

= adotar principios de governanga corporativa na tomada de decisoes;

* identificar as atribuicOes dos 6rgao de governanga, avaliando os respectivos
impactos na tomada de decisOes e na gestdo estratégica das instituicoes;

= propor planos para a mitigacao de riscos ambientais, sociais e de governanca.

EMENTA

Evolucdo histdrica da sustentabilidade. Economia circular. Descarbonizacdo das operacdes
empresariais. Financas sustentaveis. Mercado de carbono. Transicdo e seguranca energética.
Diversidade, equidade e inclusdo. Evidenciagdo da sustentabilidade por meio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Global Reporting Initiative (GRI) e dos International
Financial Reporting Standards (IFRS) S1 e S2. Principios da governanca corporativa:
integridade, transparéncia, responsabilizacdo, equidade e sustentabilidade. Orgdos de
governanga: conselho de administragao, conselho fiscal, auditoria interna e auditoria
independente. Principais riscos ESG e adogao do 7ask Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD).

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
»  Avaliar como as decisdes empresariais = evolucdo historica da
podem gerar valor econdmico, sustentabilidade;
ambiental e social. = economia circular;

= descarbonizagao das operacoes
empresariais.

»= Analisar as oportunidades existentes * finangas sustentaveis;
no movimento ESG. = mercado de carbono;

* transicdo e seguranga energética;

= diversidade, equidade e inclusdo.
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Aplicar padroes internacionalmente
aceitos de reporte em
sustentabilidade.

Adotar principios de governanca
corporativa na tomada de decisoes.

Identificar as atribuicdes dos 6rgao de
governanga, avaliando os respectivos

impactos na tomada de decisdes e na

gestdo estratégica das instituicOes.

Propor planos para a mitigacao de
riscos ambientais, sociais e de
governanga.

evidenciacdo da sustentabilidade
por meio dos ODS, da GRI e dos
IFRS S1 e IFRS S2.

principios da governanca
corporativa: integridade,
transparéncia, responsabilizacdo,
equidade e sustentabilidade.

orgaos de governanca: conselho de
administragao, conselho fiscal,
auditoria interna e auditoria
independente;

principais riscos ESG e adogdo do
TCFD.

principais riscos ESG e adogdo do
TCFD.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Movimento das organizagoes
em direcdo a sustentabilidade

Evolugdo histdrica da sustentabilidade
Pressdes institucionais, sistémicas,
legais e de consumidores

Economia circular

Descarbonizagao das operagdes

Mddulo 2 — Oportunidades no mundo

ESG

Finangas sustentaveis

Mercado de carbono

Transigdo e seguranga energética
Diversidade, equidade e inclusao

Moédulo 3 — Padrodes internacionalmente
aceitos de evidenciacao em
sustentabilidade

ODS
GRI
IFRS S1 e IFRS S2

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

identificar as pressdes que movem
as organizagdes em direcao a
sustentabilidade;

elaborar respostas estratégicas
para cada pressao.

elencar os pilares das finangas
sustentaveis;

identificar as oportunidades do
mercado de carbono;

compreender as vantagens da
adogdo de energias renovaveis;
avaliar os riscos e as oportunidades
de um programa de diversidade,
equidade e inclusao.

identificar standards universais
para a evidenciacdo em
sustentabilidade;

compreender como utilizar os
standards econdmicos;
compreender como utilizar os
standards sociais;
compreender como utilizar os
standards ambientais;
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= compreender como as normas IFRS
S1 e IFRS S2 conectam a
sustentabilidade com as
demonstracdes financeiras.

Mddulo 4 — Desafios da governanca » identificar as atribui¢des do
corporativa conselho de administragao, do
= Estrutura de governanca corporativa conselho fiscal, da auditoria interna
=  Principios da governanca corporativa e da auditoria independente;
= Gestdo de riscos ESG » adotar os principios da governanca

corporativa para direcionar o
processo de tomada de decisdes;

= avaliar como mitigar ou eliminar os
principais riscos ESG.

BIBLIOGRAFIA BASICA

JACQUES, Peter. Sustentabilidade: o que esta em jogo? Petropolis, RJ:

Vozes, 2024.

YOSHIDA, Consuelo Yatsuda Moromizato; VIANNA, Marcelo Driigg Barreto; KISHI,
Sandra Akemi Shimada. Financas sustentaveis: ESG, compliance, gestao de riscos
e ODS. Brasilia: Abrampa, CNJ, CNMP e Projeto Conexdo Agua, 2022. Disponivel em:
https://www.cnmp.mp.br/portal/publicacoes/14960-financas-sustentaveis-esg-
compliance-gestao-de-riscos-e-ods. Acesso em: 8 ago. 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLOKDYK, Gerardus. ESG investing a complete guide. Toronto: Kobo, 2020.
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI). Normas GRI. Amsterdam: GRI Community,
[20--]. Disponivel em: https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-
standards/gri-standards-portuguese-translations. Acesso em: 8 ago. 2025.

HILL, John. Environmental, social, and governance (ESG) investing: a
balanced analysis of the theory and practice of environmental, social, and
governance. Cambridge: Academic Press, 2020.

MAZZALI, Rubens; ERCOLIN, Carlos Alberto. Governanga corporativa. Rio de Janeiro:
FGV, 2018 (Disponivel em Meus e-books, acessivel a partir do ECLASS FGV).
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https://www.cnmp.mp.br/portal/publicacoes/14960-financas-sustentaveis-esg-compliance-gestao-de-riscos-e-ods
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-portuguese-translations
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Inteligéncia Artificial Aplicada aos Negdcios 24h/a
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

COMPETENCIAS

= avaliar como a Inteligéncia Artificial (IA) impacta e transforma os negdcios,
relacionando as inovagdes tecnoldgicas e tedricas com mudangas praticas nas
estratégias empresariais;

= aplicar modelos e algoritmos de machine learning e IA generativa em diferentes
areas da organizagao, com foco na inovacgdo e na geracao de valor;

= avaliar riscos, desafios e implicacoes éticas e legais envolvidos na adocdo da IA nos
negocios, adotando uma postura critica e responsavel;

= propor solugdes baseadas em IA considerando principios de governanca, boas
praticas de implementacdo e objetivos estratégicos da organizacao.

EMENTA

Histdria da IA. Evolugdo das tecnologias, marcos e principais teorias da IA. Introdugdo ao
aprendizado de maquina (machine learning — ML): modelos, algoritmos e aplicagGes.
AplicacOes da IA em diferentes areas da organizagdo, com foco em geracdo de valor para os
negocios. Introducao a IA generativa e seus usos em processos de inovagao, atendimento,
marketing, andlise de dados, entre outros. Desafios e riscos associados a adocao de IA em
ambientes corporativos. Aspectos éticos e legais da IA. Fundamentos de governancga de IA.
Boas praticas para implementagao responsavel em organizagoes.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

Avaliar como a IA impacta e
transforma os negdcios, relacionando
as inovagOes tecnoldgicas e tedricas
com mudangas praticas nas
estratégias empresariais.

Aplicar modelos e algoritmos de
machine learning e IA generativa em
diferentes areas da organizacao, com
foco na inovacado e na geracao de
valor.

EMENTA

histdria da IA;

evolucao das tecnologias, dos
marcos e das principais teorias da
IA.

introducdo ao aprendizado de
maquina — machine learning:
modelos, algoritmos e aplicacoes;
aplicacoes da IA em diferentes
areas da organizagao, com foco em
geracdo de valor para os negdcios;
introdugdo a IA generativa e aos
Seus usos em processos de
inovacao, atendimento, marketing
e andlise de dados, entre outros.
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= Avaliar riscos, desafios e implicagdes
éticas e legais envolvidos na adogao
da IA nos negocios, adotando uma
postura critica e responsavel.

=  Propor solugdes baseadas em IA
considerando principios de
governanca, boas praticas de
implementacao e objetivos
estratégicos da organizacdo.

desafios e riscos associados a
adocao de IA em ambientes
corporativos;

aspectos éticos e legais da IA.

fundamentos de governanga de IA;
boas praticas para a
implementacdo responsavel em
organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Fundamentos e evolucdo da
IA
= Conceitos fundamentais da IA
= Marcos historicos e evolucao
tecnoldgica da IA
= Papel da IA na transformacao digital
* Tendéncias emergentes para a IA nos
negdcios

Médulo 2 — Machine learning e IA
generativa
= Introducdo a machine learning e deep
learning: conceitos e tipos
= Modelos de algoritmos:
supervisionado, nao supervisionado,
por reforgo
= Introducdo a IA generativa e Large
Language Models (LLMs)
= Casos de uso da IA generativa nos
negocios

Mddulo 3 — Aplicacoes e impactos da IA
nos negaocios
= Oportunidades e tendéncias de
aplicacdo da IA em diferentes
segmentos: salde, varejo, financas,
educacao, logistica, juridico, RH, etc.
= Automacado de processos e tomada de
decisdo baseada em dados
= Andlise preditiva e personalizagao de
servigos com IA
*= Uso de IA em experiéncia do cliente e
marketing orientado por dados

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

reconhecer os principais marcos e
0s conceitos da evolugao da IA;
explicar a trajetdria da IA e a sua
relagdo com o avanco tecnoldgico;
relacionar as teorias de IA as suas
aplicagbes praticas;

analisar tendéncias emergentes da
IA e as suas implicagdes
estratégicas.

compreender os fundamentos e as
classificagbes principais do machine
learning;

diferenciar os tipos de algoritmos
de aprendizado com base nos seus
mecanismos e nas suas aplicacoes;
explicar o funcionamento basico
das redes neurais profundas e as
suas aplicacoes praticas;
reconhecer os principios da IA
generativa e o papel dos LLMs no
contexto empresarial.

identificar oportunidades de
aplicacao da IA em diferentes
setores da economia;

relacionar solugoes de IA as
necessidades especificas de cada
area organizacional;

explorar o potencial da IA para
inovacdo em produtos, servicos e
processos;

avaliar os impactos estratégicos da
IA na eficiéncia e na
competitividade das organizagoes.
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Médulo 4 — Etica, riscos e governanca de » investigar os principais riscos
IA técnicos, éticos e legais da IA;
» Riscos e desafios na adogao de IA em = discutir dilemas éticos e
ambientes corporativos regulatorios da IA;
= QuestGes éticas e legais relacionadas = analisar os impactos sociais e
alA economicos do uso da IA;
= Impacto socioeconémico da IA = propor medidas de governancga e
» Fundamentos da governanca da IA mitigacdo de riscos.
BIBLIOGRAFIA BASICA

= BARCAUI, André. Guia pratico da inteligéncia artificial. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2025.

= KAUFMAN, Dora. Desmistificando inteligéncia artificial. Sdo Paulo: Auténtica,
2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= HUYEN, Chip. Designing machine learning systems: an iterative process for
production-ready applications. New York: O'Reilly Media, 2022.

* MURER, Ricardo. Fundamentos da inteligéncia artificial. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2025.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Estratégias de Negdcios Digitais 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negocios Gestao Empresarial
COMPETENCIAS

» interpretar tendéncias tecnoldgicas, identificando oportunidades de negdcios em
ecossistemas digitais;

= desenvolver, avaliar e implementar modelos inovadores em plataformas e mercados
virtuais;

* integrar Inteligéncia Artificial (IA), big data e outras tecnologias ao planejamento
estratégico;

= conduzir processos de mudanga organizacional, promovendo cultura de inovagao e
colaboracao;

= considerar aspectos regulatorios, éticos na criagao de estratégias digitais de longo
prazo.

EMENTA

Transformagao digital e e-business. Tecnologia e mudancas de comportamento. Tendéncias e
oportunidades no ambiente digital. Modelos de negdcio baseados em plataformas digitais, e-
commerce e arquitetura de servigos digitais: Direct to Consumer (D2C), Business to Business
to Consumer (B2B2C), marketplaces e outros. Tecnologias emergentes — IA, blockchain,
internet of things (1oT), realidade aumentada, bjg data — na transformagao dos modelos
tradicionais em negdcios digitais escalaveis. Experiéncia do cliente, analise de dados e efeitos
de rede como fatores centrais na vantagem competitiva. Liderancga digital, cultura de inovacgao
e conducdo de projetos de transformacdo digital com foco em performance organizacional.
Aspectos regulatorios, privacidade de dados e ciberseguranca — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) — no contexto do e-business.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Interpretar tendéncias tecnoldgicas, » transformacao digital e e-business,
identificando oportunidades de » tecnologia e mudancas de
negdcios em ecossistemas digitais. comportamento;

» tendéncias e oportunidades no
ambiente digital.

= Desenvolver, avaliar e implementar * modelos de negdcio baseados em
modelos inovadores em plataformas plataformas digitais, e-commerce e
e mercados virtuais. arquitetura de servigos digitais: D2C,

B2B2C, marketplaces e outros.
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Integrar IA, big data e outras
tecnologias ao planejamento
estratégico.

Conduzir processos de mudanca
organizacional, promovendo cultura
de inovacao e colaboracao.

Considerar aspectos regulatorios,
éticos na criacdo de estratégias
digitais de longo prazo.

tecnologias emergentes — IA,
blockchain, 10T, realidade
aumentada, bjg data — na
transformacado dos modelos
tradicionais em negdcios digitais
escalaveis;

experiéncia do cliente, analise de
dados e efeitos de rede como fatores
centrais na vantagem competitiva.

lideranga digital, cultura de inovagao
e conducao de projetos de
transformacao digital com foco em
performance organizacional.

aspectos regulatorios, privacidade de
dados e ciberseguranga — LGPD — no
contexto do e-business.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Moddulo 1 — Fundamentos de estratégia

digital

Evolucdo e impacto das tecnologias
na vida das pessoas e nas
organizagoes

Principais tendéncias

Mddulo 2 — Modelos de negoécio e
tecnologias emergentes

Ecossistemas digitais, modelos de
negocio digitais — D2C, B2B2C, etc. —
e canais

Estratégias de crescimento baseadas
em efeitos de rede

Novos modelos de negdcio
envolvendo blockchain, cripto e
economia descentralizada

Mddulo 3 — Tecnologias emergentes e
data-driven strategy

Jornada digital

IA, 1oT, wearables, Virtual

Reality (VR), Augmented Reality
(AR)

Big data, analytics e visualizagao de
dados

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

reconhecer as transformagoes no
ambiente de negdcios e nas relagbes
sociais proporcionadas pelos
negdcios digitais;

analisar tendéncias e as suas
implicagOes estratégicas.

explorar modelos de negécio
baseados em plataformas digitais, e-
commerce e arquitetura de servigos
digitais, considerando estratégias
como D2C, B2B2C e marketplaces;
avaliar o impacto de tecnologias
emergentes — IA, blockchain, 10T,
realidade aumentada, big data— na
transformacgao dos modelos
tradicionais em negdcios digitais
escalaveis.

analisar a aplicacdo de estratégias de
negdcio orientadas a experiéncia do
cliente, a analise de dados e aos
efeitos de rede como fatores centrais
na vantagem competitiva.
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Mddulo 4 — Competitividade digital e * identificar riscos dos negdcios
seguranca digitais e meios de administra-los;
= Fatores de sucesso em projetos de = avaliar os recursos proporcionados
transformacao digital pela ciberseguranca e o arcabouco
= Avaliacdo de riscos, protecdo de da LGPD.

dados e ciberseguranca
Governanca de dados, protegao de
privacidade e LGPD

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROGERS, David L. Transformacao digital: repensando o seu negdcio para a era
digital. Sdo Paulo: Auténtica Business, 2017 (Disponivel em Minha Biblioteca,
acessivel a partir do ECLASS FGV).

SINCLAIR, Diana; BRANISSO, Diana. Transformacao digital. Sdo Paulo: FGV
Management, 2023 (Disponivel em Meus e-books, acessivel a partir do ECLASS
FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CYFERT, Szymon et al. Are we ready for digital transformation? The role of
organizational culture, leadership and competence in building digital advantage.
Central European Management Journal, [S. /], 2025 (Disponivel em Minha
Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, 1. Marketing 5.0: tecnologia para a
humanidade. Sao Paulo: Alta Books, 2021.

TAPSCOTT, D.; TAPSCOTT, A. A revolucao do blockchain: como a tecnologia por
tras do Bitcoin esta mudando o dinheiro, os negdcios e o0 mundo. Sdo Paulo:
HarperCollins, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Empreendedorismo, Inovacao e
Criatividade 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negdcios Empreendedorismo

COMPETENCIAS

= desenvolver e apresentar novas propostas;

= propor mudancas inovadoras com base na analise da cultura organizacional;
= definir o perfil da lideranca para a formagao de equipes criativas;

= esbocar modelos de negdcios inovadores;

= empregar ferramentas que estimulem a criatividade e a inovacao.

EMENTA

Importancia do empreendedorismo e da inovacdo para o futuro das organizagoes. Cultura
organizacional e inovagdo. Lideranca e gestao de equipes criativas. Desenvolvimento de
modelos de negdcios inovadores. Ferramentas para o estimulo da criatividade, a inovacdo, o
desenvolvimento e a validacao de produtos e servicos.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Desenvolver e apresentar novas * importancia do empreendedorismo
propostas. e da inovagdo para o futuro das

organizagoes.

*  Propor mudancas inovadoras com = cultura organizacional e inovacao.
base na analise da cultura
organizacional.

= Definir o perfil da lideranca para a = lideranca e gestao de equipes
formacao de equipes criativas. criativas.

= Esbogar modelos de negdcios = desenvolvimento de modelos de
inovadores. negacios inovadores.

= Empregar ferramentas que estimulem = ferramentas para o estimulo da
a criatividade e a inovagao. criatividade, a inovacgao, o

desenvolvimento e a validacao de
produtos e servicos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Introducdo ao
empreendedorismo
= Importéncia do empreendedorismo
= Tipos de empreendedorismo:
tradicional, social e digital
» Caracteristicas da pessoa
empreendedora

Mddulo 2 — Inovagao e criatividade
= Importéncia da inovagdo e da
criatividade
= Técnicas de geracdo de ideias:
brainstorming, mind mapping e outros
= Desenvolvimento da criatividade e do
pensamento disruptivo

Mddulo 3 — Modelos de negocios
inovadores
= Desenvolvimento de novos modelos
de negocios
» Canvas de modelos de negécios
= Modelos bem-sucedidos

Mddulo 4 — Financiamento e
investimento em empreendedorismo
= Fontes de financiamento para
empreendedores: venture capital,

investidores-anjo

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

= conceituar empreendedorismo;

» listar as caracteristicas
indispensaveis a pessoa
empreendedora.

= desenvolver o foco na inovacgao;

= conhecer as técnicas de geracdo de
ideias, de desenvolvimento da
criatividade e do pensamento
disruptivo.

= refletir sobre novos modelos de
negdcios com a aplicagao da
metodologia Canvas;

» analisar modelos bem-sucedidos de
negocios.

= avaliar as alternativas de fontes de
financiamento;

= desenvolver apresentagoes de
captacdo de investidores;

* negociacdo para a captacdo de

= Desenvolvimento de apresentagdes financiadores.
para investidores
= Negociagao e fechamento de contratos
BIBLIOGRAFIA BASICA

= CHIAVENATO, Hidalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: GEN, 2021 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a

partir do ECLASS FGV).

= MENDES, Jer6nimo. Empreendedorismo 360°: criacdo, modelagem e gestao de
negocios na pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024 (Disponivel em Minha
Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= AZEVEDO, Jorge. Como nasce uma start-up. Sdo Paulo: Buzz, 2023.
*= DORNELLAS, José. Empreendedorismo. S3o Paulo: GEN Atlas, 2023.
= HORN, Guilherme. O mindset da inovagao. Sao Paulo: Gente, 2021.
= RIES, Eric. A startup enxuta. S3o Paulo: Sextante, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Topicos EspeC|a|s~ em.Il_'lovagao e 24h/a
Transformacao Digital
AREA SUBAREA
Estratégia e Negdcios Gestao da Inovagao

DESCRICAO

A disciplina abordara topicos especiais sobre o tema inovagdo e transformacao digital.
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Detalhamento do Mddulo: Negdcios e Lideranca

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Internacionalizagao de Empresas 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negdcios Comércio Exterior
COMPETENCIAS

» aplicar os fundamentos tedricos que explicam como as empresas aprendem e se
adaptam durante o processo de internacionalizagao;

= avaliar e empregar os diferentes modelos de entrada em mercados externos e as
caracteristicas do processo de internacionalizacdo;

= avaliar e propor adequagdes na estrutura organizacional para o processo de
internacionaliza¢do da organizagao;

= analisar os problemas e as decisdes em empresas, com base nos casos de empresas
brasileiras internacionalizadas por meio das suas estratégias exitosas e dos erros
cometidos pela sua gestao.

EMENTA

Teorias de internacionalizacdo de empresas. Modelos e estratégias de entrada no mercado-
alvo no exterior. Estrutura organizacional competitiva na internacionalizacdo de negdcios.
Internacionalizagao: estudo de casos de empresas brasileiras internacionalizadas.

RELACAO DA COMPETENCIA COM O CONTEUDO PROGRAMATICO

COMPETENCIA EMENTA
= Aplicar os fundamentos tedricos que = teoria de internacionalizacao de
explicam como as empresas aprendem empresas.

e se adaptam durante o processo de
internacionalizagao.

= Avaliar e empregar os diferentes * modelos e estratégias de entrada
modelos de entrada em mercados no mercado-alvo no exterior.
externos e as caracteristicas do
processo de internacionalizagdo.

= Avaliar e propor adequacgdes na = estrutura organizacional
estrutura organizacional para o competitiva na
processo de internacionalizagao da internacionalizagdo de negdcios.
organizacao.

= Analisar os problemas e as decisdes em » internacionalizagdo: estudo de
empresas, com base nos casos de casos de empresas brasileiras
empresas brasileiras internacionalizadas internacionalizadas.

por meio das suas estratégias exitosas e
dos erros cometidos pela sua gestao.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Teorias de
internacionalizacdo de empresas

Principais teorias de
internacionalizagcdo: modelo por
aprendizagem — Escola de Uppsala,
modelo de Dunning — paradigma de
OLI, global born companies

Raizes histdricas e comparativas
Novas tendéncias na
internacionalizacdo de empresas

Moédulo 2 — Modelos e estratégias de
entrada no mercado-alvo no exterior

Modelos adotados na entrada no
mercado-alvo: exportacdo indireta,
exportacdo direta, licenciamento,
franchising, subsidiaria de vendas ou
distribuicdo, subsidiaria de producao
ou operagdes — multinacionais,
globais, internacionais e
transnacionais

Ferramentas de analise e decisao do
processo de internacionalizagao
Desenvolvimento de indicadores de
controle

Médulo 3 — Estrutura organizacional
competitiva na internacionalizacdo de
negocios

Adequacao da estrutura organizacional
para atuar na economia digital
Importancia da estrutura de modelos
ageis na internacionalizagdo

Conceitos facilitadores de tecnologia
digital no processo de
internacionalizacao

Mddulo 4 — Estudo de casos de empresas
internacionalizadas

Analise do grau de internacionalizagao
das empresas

Casos reais de internacionalizacdo de
empresas brasileiras

distinguir as principais teorias de
internacionalizacdo de empresas;
comparar as raizes tedricas da
internacionalizagdo e as razoes de
surgimento;

identificar a aplicabilidade e o
poder de explicacdo das teorias nos
negdcios internacionais.

identificar as estratégias utilizadas
na internacionalizagao de
empresas;

analisar e decidir o modelo e a
forma de entrada no mercado-alvo
no exterior, conforme o estagio de
desenvolvimento da organizacao;
descrever os principios e os
objetivos norteadores das praticas
de internacionalizacdo;

ilustrar o nivel de riscos e capitais
envolvidos;

distinguir barreiras internas,
externas e indicadores de sucesso
na execucao da
internacionalizacao.

discutir a importancia do uso de
tecnologias ageis e digitais na
internacionalizagdo dos negdcios;
avaliar a capacidade atual da
organizacao para atuar em
ambiente digital, diante do
mercado internacional e das suas
tendéncias inovadoras;

propor adequagdes na estrutura
organizacional que levem ao
melhor desempenho da empresa
no ambiente internacional.

compreender o processo de
internacionalizagao por meio da
analise critica de modelos usados
para o desenvolvimento pratico de
negocios;
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» reconhecer as empresas mais
internacionalizadas e as suas
percepgoes do resultado obtido;

» identificar as motivagdes, as
vantagens, as desvantagens e 0s
desafios expostos nos exemplos de
internacionalizacao de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= LIMA, Miguel et a/. Manual de comércio exterior e negocios internacionais.
Sdo Paulo: Saraiva, 2017 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do
ECLASS FGV).

» MERCHER, Leonardo. Estratégia de internacionalizagdo: teorias e praticas.
Curitiba: Intersaberes, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

=  AMATUCCI, Marcos. Internacionalizacdao de empresas, teorias problemas e
casos. Sao Paulo: Atlas, 2009.

» LOPES, José Manoel Cortifias; GAMA, Marilza. Comércio exterior competitivo.
Sao Paulo: Aduaneiras, 2021.

= MINERVINI, Nicola. O exportador: construindo o seu projeto de
internacionalizagdo. Sao Paulo: Almedina, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Comunicacdo Interpessoal e Influéncia 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negdcios Comunicagao
COMPETENCIAS

= estabelecer relagdes interpessoais eficazes no ambiente profissional, por meio da
aplicacdo de técnicas de escuta ativa, empatia e comunicacdo assertiva, promovendo
um clima de confianca e colaboracao;

= adaptar a forma de comunicacdo aos diferentes perfis comportamentais e contextos
organizacionais, utilizando recursos verbais e ndao verbais para desenvolver equipes,
aumentar a conexao e o engajamento nas interagdes interpessoais;

= aplicar principios éticos de influéncia e persuasdo na conducdo de reunides e nos
processos de melhoria continuada, com o objetivo de mobilizar pessoas e equipes
em direcao a metas compartilhadas.

EMENTA

Processo de comunicacdo interpessoal. Tipos de comunicacdo. Escuta ativa e empatia.
Comunicagdo ndo violenta (CNV). Comunicagdo verbal e ndo verbal. Barreiras e ruidos na
comunicagao. Comunicacao assertiva e feedback como processo de desenvolvimento.
Influéncia e persuasao no ambiente organizacional. Storytelling como estratégia de
comunicagao. Comunicacao como ferramenta de lideranca e engajamento de equipes.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
» Estabelecer relacdes interpessoais = processo de comunicacao
eficazes no ambiente profissional, por interpessoal;
meio da aplicagdo de técnicas de = tipos de comunicacao;
escuta ativa, empatia e comunicacao = escuta ativa e empatia;
assertiva, promovendo um clima de =  CNV.

confianga e colaboragao.

= Adaptar a forma de comunicagao aos = comunicacdo verbal e ndo verbal,
diferentes perfis comportamentais e = barreiras e ruidos na comunicacao;
contextos organizacionais, utilizando * comunicagao assertiva e feedback;
recursos verbais e nao verbais para como processo de
desenvolver equipes, aumentar a desenvolvimento.

conexdo e 0 engajamento nas
interagdes interpessoais.
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»  Aplicar principios éticos de influéncia e
persuasao na condugao de reunides e
nos processos de melhoria continuada,
com o objetivo de mobilizar pessoas e
equipes em direcao a metas
compartilhadas.

influéncia e persuasao no ambiente
organizacional;

storytelling como estratégia de
comunicagao;

comunicagao como ferramenta de
lideranga e engajamento de
equipes.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Processo de comunicacao
interpessoal

* Tipos de comunicagao

= Escuta ativa e empatia

Moddulo 2 — Comunicagao nao violenta

Mddulo 3 — Comunicagao verbal e ndo
verbal
* Barreiras e ruidos na comunicagao
= Comunicagao assertiva e feedback
como processo de desenvolvimento

Modulo 4 — Influéncia e persuasdo no
ambiente organizacional
= Storytelling como estratégia de
comunicagao
= Comunicacao como ferramenta de
lideranga e engajamento de equipes

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender o processo da
comunicagao interpessoal e a sua
importancia nas relacoes
profissionais;

identificar tipos de comunicagdo e
reconhecer a sua aplicacao
conforme o perfil dos interlocutores
e o0 contexto;

aplicar a escuta ativa e a empatia
como estratégias essenciais para a
construgdo de relacoes
interpessoais eficazes.

utilizar os quatro passos da CNV
nas relagles interpessoais como
forma de gerar assertividade e
impactos positivos no ambiente
organizacional.

analisar o impacto da linguagem
verbal e ndo verbal na construcao
da credibilidade e da clareza da
mensagem;

reconhecer obstaculos comuns a
comunicagao eficaz e aplicar
estratégias para supera-los;
praticar a comunicacdo assertiva e
0 uso do feedback como
instrumento de desenvolvimento e
alinhamento de expectativas.

aplicar principios éticos de
influéncia e persuasao para engajar
pessoas e construir consensos;
utilizar a ferramenta do storytelling
para gerar conexao emocional e
persuadir pessoas na comunicagao;
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» integrar praticas de comunicacado
ao exercicio da lideranga,
administrando conflitos e
mobilizando equipes em direcao
aos objetivos organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

»= KYRILLOS, Leny; SARDENBERG, Carlos Alberto; GODQY, Cassia. Comunicagdo e
lideranca. S3o Paulo: Contexto, 2024. v. 2 (Disponivel em Minha Biblioteca,
acessivel a partir do ECLASS FGV).

= REFKALEFSKY, Eduardo; TEIXEIRA, Ana Christina Celano. Comunicagao
interpessoal e corporativa. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

» EGGER-MOELLWALD, Licia. Comunicagao corporativa: a disputa entre a ficgao e
a realidade. Porto Alegre: Grupo A, 2024 (Disponivel em Minha Biblioteca,
acessivel a partir do ECLASS FGV).

= RAMALHO, José Antonio. Storytelling: cativando com a narrativa — técnicas para
criar conexdo com pessoas e empresas. Sdo Paulo: Almedina, 2023 (Disponivel em
Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

» ROSENBERG, Marshall B. Comunicacao ndo violenta: técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. 5. ed. Sdo Paulo: Agora, 2021.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Lideranca e Construcao de Equipes de Alto
24h/a
Desempenho
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Lideranca

COMPETENCIAS

= avaliar o nivel de maturidade das equipes;

= selecionar estilos de lideranca adequados aos diferentes contextos organizacionais;

= aplicar ferramentas de lideranca situacional com foco na execugdo de praticas que
promovam o desempenho coletivo;

= aplicar o pipeline de lideranca para promover o desenvolvimento de lideres nas
organizagoes;

= elaborar estratégias para engajar equipes diversas, alinhando as suas acoes aos
objetivos e aos valores organizacionais;

= utilizar ferramentas de autoconhecimento para liderar e fortalecer a inteligéncia
emocional na atuacgao profissional e no desenvolvimento de equipes;

= promover comportamentos colaborativos por meio do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais voltadas a construgao de equipes de alta performance
em ambientes de mudanca.

EMENTA

Estilos de lideranca e os seus impactos na gestdo de pessoas. Lideranca situacional. Pjpeline
de liderancga. Diversidade e inclusao como fatores de desempenho. Autoconhecimento, perfis
e tipologias comportamentais. Inteligéncia emocional na lideranca e no desenvolvimento de
equipes. Lider como agente de mudanca. Lideranca para a construgao de equipes de alta
performance em ambientes de confianga, inovagao e colaboragao.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
» Avaliar o nivel de maturidade das = estilos de lideranga e os seus
equipes. impactos na gestdo de pessoas.

= Selecionar estilos de lideranca
adequados aos diferentes contextos
organizacionais.

= Aplicar ferramentas de lideranca = lideranca situacional.
situacional com foco na execucao de
praticas que promovam o desempenho
coletivo.
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Modulo 1 — Estilos de lideranca e os seus

Aplicar o pipeline de lideranga para
promover o desenvolvimento de
lideres nas organizagoes.

Elaborar estratégias para engajar
equipes diversas, alinhando as suas
agdes aos objetivos e aos valores
organizacionais.

Utilizar ferramentas de
autoconhecimento para liderar e
fortalecer a inteligéncia emocional na
atuacao profissional e no
desenvolvimento de equipes.

Promover comportamentos
colaborativos por meio do
desenvolvimento de competéncias

socioemocionais voltadas a construgdo

de equipes de alta performance em
ambientes de mudanca.

pipeline de lideranga.

diversidade e inclusao como fatores
de desempenho.

autoconhecimento, perfis e
tipologias comportamentais;
inteligéncia emocional na lideranga
e no desenvolvimento de equipes.

lider como agente de mudanca;
lideranca para a construcao de
equipes de alta performance em
ambientes de confianca, inovagao e
colaboracao.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

impactos na gestdo de pessoas

Lideranca situacional
Pipeline de liderancga

Moédulo 2 — Diversidade e inclusdo como
fatores de desempenho

Autoconhecimento, perfis e tipologias
comportamentais.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

aplicar diferentes estilos de
lideranca conforme o contexto;
utilizar diferentes estilos de
lideranca situacional de acordo com
o nivel de maturidade da equipe;
aplicar o pipeline de lideranga para
promover o desenvolvimento das
liderancas nas organizagoes.

planejar estratégias de
engajamento e valorizagao da
pluralidade de perfis;

identificar o proprio perfil
comportamental, compreendendo
os impactos na lideranga, e
promover o conhecimento mutuo
da equipe.



Diretoria de Gestao Académica

W FGV

Mddulo 3 — Inteligéncia emocional na
lideranga e no desenvolvimento de
equipes

Lider como agente de mudanca
Lideranca para a construgao de
equipes de alta performance em
ambientes de confianga, inovagao e
colaboracao

reconhecer os impactos da
inteligéncia emocional para o
estabelecimento de
relacionamentos interpessoais
efetivos e para o atingimento de
resultados organizacionais
estratégicos;

analisar decisOes grupais sob

diferentes contextos, reconhecendo
vieses inconscientes e agindo como
agentes de suporte a mudanca;

= desenvolver equipes de alta
performance em ambientes de
confianca favoraveis a
aprendizagem, a inovacao € a
colaboragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MACKAY, John; MCINTOSH, Steve; PHIPPS, Carter. Lideranca consciente. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2021 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do
ECLASS FGV).

= (OSTERWALDER, Alexander; MASTROGIACOMO, Stefano. High-impact tools for
teams: ferramentas de alto impacto para suas equipes. Rio de Janeiro: Alta Books,
2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= EDMONDSON, Amy C. A organizacao sem medo: criando seguranca psicoldgica
no local de trabalho para aprendizado, inovacgao e crescimento. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2020 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= GOLEMAN, Daniel. O lider com inteligéncia emocional. Boston: Harvard Business
Review Press, 2019.

»  PAULA, Rui Francisco de. Lideranga pioneira metaversa: habitos de sucesso para
superar o impossivel. Rio de Janeiro: Alta Books, 2025 (Disponivel em Minha
Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

» ROSSI, Jéssica de Cassia et al. Desenvolvimento gerencial e lideranga. Porto
Alegre: Grupo A, 2021 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do
ECLASS FGV).

= SINEK, Simon. O jogo infinito. S3o Paulo: HSM, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4, Gestao da Cadeia de Valor 24h/a
AREA SUBAREA
Estratégia e Negocios Logistica e Operacoes
COMPETENCIAS

= identificar a cadeia de valor da organizagao;

= identificar oportunidades de acesso a mercados e fornecedores globais;

* mapear a cadeia de valor no e-commerce,

* mapear e otimizar os processos de negdcio da empresa;

= planejar, implantar, mensurar e realizar a melhoria continua dos Key Performance
Indjcator (KPIs) para o gerenciamento da cadeia de valor;

* implementar as melhores praticas da gestdo e integragao entre vendas e operagoes
— Sales & Operations Management (S&QOP).

EMENTA

Cadeia de valor nas organizacdes. Cadeias globais de valor. Papel do e-commerce na cadeia
de valor. Mapeamento e otimizacdo dos processos de negdcio da empresa. Cadeia de
suprimentos. Operacoes. Canais de venda e distribuicdo. Redes de assisténcia técnica e
manutencdo. Logistica reversa aplicada aos processos de troca e reciclagem. Visao sistémica
dos processos. Componentes do planejamento da demanda. Melhores praticas da gestdo e da
integracao entre vendas e operagoes (S&OP).

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

» Identificar a cadeia de valor da = cadeia de valor nas organizacoes.
organizacao.

» Identificar oportunidades de acesso a » cadeias globais de valor.
mercados e fornecedores globais.

*= Mapear a cadeia de valor no = papel do e-commerce na cadeia de
e-commerce. valor.

»= Mapear e otimizar os processos de = mapeamento e otimizacdo dos
negdcio da empresa. processos de negocio da empresa;

= cadeia de suprimentos;

= operacoes;

= canais de venda e distribuicdo;

* redes de assisténcia técnica e
manutengao;
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Planejar, implantar, mensurar e
realizar a melhoria continua dos KPIs
para o gerenciamento da cadeia de
valor.

Implementar as melhores praticas da
gestdo e integragao entre vendas e
operagoes (S&OP).

logistica reversa aplicada aos
processos de troca e reciclagem.

visdo sistémica dos processos;
componentes do planejamento da
demanda.

melhores praticas da gestdo e
integragao entre vendas e
operagdes (S&OP).

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Moédulo 1 — Cadeia de valor das
organizagoes

Cadeias globais de valor

Modulo 2 — Papel do e-commerce na
cadeia de valor

Mapeamento e otimizacao dos
processos de negocio da empresa

Mddulo 3 — Cadeia de suprimentos

Operagoes

Canais de venda e distribuicao
Redes de assisténcia técnica e
manutencgao.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender o conceito de cadeia
de valor e a sua importancia
estratégica para a geracdo de valor
nas organizagoes;

analisar os impactos da
globalizacdo e da interdependéncia
entre mercados nas cadeias globais
de valor.

avaliar como o e-commerce
transforma a estrutura da cadeia
de valor e amplia o acesso ao
publico consumidor;

aplicar metodologias de
mapeamento e melhoria continua
para otimizar processos internos e
interorganizacionais.

identificar os principais elos da
cadeia de suprimentos e
compreender as suas inter-relagdes
e 0s seus pontos criticos;

avaliar a fung¢do das operacoes
dentro da cadeia de valor e como a
sua gestao impacta a eficiéncia
organizacional;

compreender a funcdo estratégica
dos canais de distribuicdo e a sua
influéncia na experiéncia do cliente
final;

discutir o papel das redes na
geragao de valor.
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Mddulo 4 — Logistica reversa aplicada » analisar o impacto da logistica
aos processos de troca e reciclagem reversa nos custos, na
» Visdo sistémica dos processos. sustentabilidade e na imagem
corporativa;

» desenvolver uma visao integrada e
transversal dos processos
organizacionais para a tomada de
decisdo estratégica.

Médulo 5 — Componentes do » identificar os elementos-chave do

planejamento da demanda planejamento da demanda e a sua
relevancia para o equilibrio da
cadeia de valor.

Mddulo 6 — Melhores praticas da gestdo » identificar as melhores praticas da

e da integracao entre vendas e gestdo e da integracao entre

operacoes (S&OP) vendas e operagoes (S&OP).
BIBLIOGRAFIA BASICA

= CALDEIRA, Carlos. Customer experience management. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SILVA, Edson Cordeiro da. Governancga corporativa nas empresas: como a boa
governanca corporativa impulsiona valor para uma gestao empresarial de sucesso.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a
partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

»= BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2020.

= CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
estratégia, planejamento e operacdo. 7. ed. Sao Paulo: Pearson, 2021.

» GUEDES, Alcibiades Paulo et a/. Logistica e gestdo da cadeia de
abastecimento. 3. ed. Lisboa: Silabo, 2020.

» LAMBERT, Douglas M. Supply chain management: processos, parcerias,
desempenho. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacgao, 2020.

= MENDES, Paulo R. Supply chain: uma visdo técnica e estratégica. Sdo Paulo:
Blucher, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= PAOLESCHI, Bruno. Cadeia de suprimentos. Rio de Janeiro: érica, 2024
(Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS FGV).
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Tdpicos Especiais em Negdcios e Lideranca 24h/a
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Lideranca

DESCRICAO

A disciplina abordara tdpicos especiais sobre o tema negdcios e lideranca.




