MBA EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
ANALYTICS APLICADAS A NEGOCIOS

ESPECIALIZAGAO

MBA Semipresencial (Blended) \' FGV



Diretoria de Gestao Académica WY FGV

NOME DO CURSO

MBA em Inteligéncia Artificial e Analytics Aplicadas a Negdcios

CARGA HORARIA
432h/a

ESCOLA CERTIFICADORA

FGV IDT

CODIGO DO CURSO

BMBAIANEG_24_12

CODIGO DO CURRICULO

BMBAIANEG_24_12-2

MODELO

Modularizado

JUSTIFICATIVA DA OFERTA

A area de Inteligéncia Artificial (IA) abrange diversos campos, subcampos e disciplinas, tais
como aprendizado de maquina, comumente conhecido no mercado como Machine Learning
(ML); IA generativa, relacionada a geracdo e a interpretacdo de textos e videos; agentes
inteligentes — chatbots, big data, andlise geoespacial; sistemas autbnomos, e internet das
coisas — Internet of Things (1oT), entre outros. Além disso, IA é diretamente dependente das
técnicas e dos algoritmos de Ciéncia de Dados (CD).

Ha caréncia no mundo todo — e no mercado brasileiro em particular — de competéncias
aplicadas nessas areas. Muitas empresas possuem, nos seus quadros, profissionais com
conhecimentos sobre uma ou outra técnica analitica especifica, mas raramente possuem
formagao solida e equilibrada em relagao aos aspectos gerenciais, além do dominio técnico.

No Brasil, hd escassez de dados e estatisticas confidveis sobre a demanda por recursos
humanos treinados em CD e AI, uma vez que o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged) e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ndo registram
dados especificos para as “novas” profissoes do século XXI, como cientistas de dados, analistas
de dados, analistas de desempenho e demais fungdes correlatas. No entanto, sdo robustas as
tendéncias relatadas por recrutadores e entidades, como a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban):
O alto volume de dados que as empresas tém em mdos e com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), que comegou a vigorar para
valer (com multas e punigGes), ha a necessidade de profissionais de
tecnologias que possam entender, especificamente, da
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potencialidade dos dados disponiveis. No entanto, falta mao de obra
qualificada.t
As estatisticas do mercado de trabalho na Asia, na Europa e na América do Norte sd0 mais
especificas. Estudos apontam um déficit, apenas nos EUA, de “um milhdo e meio de gestores
e analistas com competéncias analiticas suficientes para analisar big data, aplicar solugdes de
IA e tomar decisOes efetivas”.

Nos EUA, os temas ligados a CD e IA assumiram importancia estratégica em todas as agéncias
de pesquisa e fomento cientifico, bem como no governo federal. A demanda para as profissoes
relacionadas a analise de dados — abrangendo especialistas em estatistica aplicada a negdcios,
pesquisa operacional, ML, IA, pesquisa mercadoldgica, gerenciamento de bases de dados e
profissOes afins — deve crescer nos proximos anos:

Estes profissionais usam avangados métodos matematicos e
analiticos para ajudar organizagGes a investigar questoes e desafios
complexos, identificar e resolver problemas, e tomar melhor decisdes
nas areas relacionadas a negdcios, engenharia, servigos de saude e
outros campos.

[...] estima-se que o emprego de tais profissionais ira crescer em
22% entre 2020 e 2030, bem superior a média estimada para todas
as ocupacoes (3%). Este crescimento deve resultar do uso
generalizado de analises estatisticas para a tomada de decisOes
fundamentadas [/nformed decisions].

O impacto econdmico sera intenso; o desenvolvimento de produtos,
servicos e pesquisas atrelados a IA deve resultar em um crescimento
cumulativo superior a US$ 13 trilhdes naquele periodo.

Os avancos na area computacional e de ciéncia da informacao
necessitam ser complementados por outras areas e disciplinas que
contribuem para a inovacao e a aplicacdo de IA, como as ciéncias
sociais e comportamentais, economia e engenharia de sistemas.?

O relatorio do Centro de Estudos em Seguranca e Tecnologias Emergentes revela forte impacto
na composicao da forca de trabalho nos EUA; ja em 2018, aproximadamente 9% da forga de
trabalho total estavam trabalhando em ocupacoes relacionadas a CD e IA, como ilustra a tabela
a seguir.3

1 MONTINI, Alessandra. Procuram-se cientistas de dados! Febraban Tech, Sdo Paulo, 20 set. 2021. Disponivel em:
https://febrabantech.febraban.org.br/especialista/alessandra-montini/procuram-se-cientistas-de-dados. Acesso em: 9
out. 2024.

2 NATIONAL SCIENCE AND TECHNOLOGY COUNCIL (NSTC). National artificial intelligence research and
development strategic plan. Report by the Select Committee on Artificial Intelligence. Washington: NSTC, 2023.

3 GEHLAUS, D.; MUTIS, S. The U.S. AI workforce: understanding the supply of Al talent. [S. /]: CSET, 2021.
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Empregados Proporgdo
Equipe Técnica 1 4.759.090 3,0%
Equipe Técnica 2 3.006.580 1,9%
Equipes de Produtos 4.350.740 2,8%
Equipes Comerciais 1.908.340 1,2%
Total 14.024.750 8,9%

Nas recentes ondas de demissao nas “gigantes de tecnologia” — Meta, Alphabet e outras —,
observa-se que a maioria dos desligamentos ocorreu nos cargos mais relacionados as
atividades tradicionais de Tecnologia da Informacao (TI). Apesar das demissdes, a procura
continua alta em dois setores CD e IA, e cybersecurity, que, por sua vez, também utiliza
macicamente CD e IA.#

Recente estudo do World Economic Forum estima que, nos proximos trés anos, em torno de
40% da forca de trabalho precisarao ser retreinados e adquirir novas competéncias, para
saberem lidar de forma efetiva com a IA. Por outro lado, aponta que as novas tecnologias
podem criar mais empregos do que os que serao substituidos, caso essa transicao seja bem
conduzida.”

DESCRIGAO DO CURSO

O MBA em Inteligéncia Artificial e Analytics Aplicadas a Negocios da FGV é dirigido a
profissionais que desejam entender as técnicas de CD e IA, bem como ampliar as suas
competéncias de modelagem e resolucdo dos desafios de negdcio. As tecnologias de CD e IA
apresentam amplo potencial, mas é a competéncia aplicada que confere vantagens
competitivas e assegura o sucesso das organizagoes. Este é exatamente o objetivo deste MBA:
proporcionar a estudantes o mindset adequado para conduzir inovagdes baseadas em CD e IA
nos mais variados setores.

Sdo competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:
= analisar questdoes e desafios empresariais, por meio de modelos e algoritmos que
permitam tomar as melhores decisOes;
= articular, propor e defender soluges baseadas em CD e IA, relacionadas a expansao
de negdcios, a melhoria de processos, ao desenho de produtos e servicos, a inovagao
e a transformacdo digital, entre outras aplicagGes.

PUBLICO-ALVO

4 RATTNER, Nate. Al talent is in demand as other tech job listings decline. The Wall Street Journal, New York, 5
mar. 2024. Disponivel em: https://www.wsj.com/tech/ai/ai-jobs-demand-tech-layoffs-5b7344c0. Acesso em: 9 out.
2024.

5 MORET, Blake. Can automation pull us through the global labour shortage? World Economic Forum, [S, /], 5 jan.
2023. Disponivel em: https://www.weforum.org/agenda/2023/01/how-automation-will-pull-us-through-the-labour-
shortage-davos23. Acesso em: 9 out. 2024.
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O MBA em Inteligéncia Artificial e Analytics Aplicadas a Negocios da FGV é dirigido a
profissionais que desejam dominar as novas tecnologias analiticas e ampliar as suas
competéncias para analisar dados; aplicar modelos analiticos aos desafios de negdcio; tomar
decisbes fundamentadas em evidéncias; e conduzir projetos inovadores baseados em
tecnologias emergentes.

O curso é orientado para gestores e gestoras, analistas e demais profissionais que trabalham
com anadlise e avaliagdo de informagdes, uma vez que boas analises sdao a matéria-prima
essencial para fundamentar boas decisGes em praticamente todos os setores de atividade.

PRE-REQUISITOS DO CURSO

= tempo minimo de conclusao de graduagao: dois anos.
= tempo minimo de experiéncia profissional: trés anos.

E necessario que estudantes tenham facilidade na leitura e na interpretacdo de textos escritos
em inglés técnico, pois a maior parte das referéncias, notas técnicas, bibliotecas de codigo,
scripts e datasets sao redigidos nesse idioma.

Maior experiéncia profissional pode reduzir a necessidade do tempo minimo de formagao.

A matricula neste curso pode requerer como pré-requisitos de formacgdo e de experiéncia
profissional tempos minimos superiores aos indicados. Consulte-nos para obter mais
detalhes.

METODOLOGIA

Os cursos do Programa MBA Semipresencial (Blended) da FGV tém por objetivo
estimular a reconstrucdao do conhecimento por meio da abordagem integrada entre teoria e
pratica, em consonancia com os contextos econdémicos, sociais e regionais onde 0s cursos sao
ministrados.

O conteldo das disciplinas visa atingir objetivos de aprendizagem especificos, alinhados ao
desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica profissional dos estudantes.

Ha dois formatos de aula:

* aulas remotas, mediadas por ferramentas de videoconferéncia e planejadas sob a
égide das metodologias ativas, com a aplicagdo de diferentes estratégias de
aprendizagem;

= aulas presenciais, com enfoque em atividades praticas e apoio de estudos de caso,
jogos de negdcios e situagbes que permitam aos estudantes simularem a vivéncia de
experiéncias desafiadoras, encorajando-os a aplicarem os seus conhecimentos a
resolucdo dos desafios propostos.

Os estudantes também contam com o suporte de um ambiente virtual de aprendizagem, o
ECLASS, por meio do qual podem acessar, a qualquer momento e em qualquer um dos seus
dispositivos eletronicos, o conteldo da disciplina, fazendo uso irrestrito de reconhecidas
bibliotecas virtuais. Além disso, o ambiente da acesso a outras ferramentas que oferecem
suporte ao processo de ensino-aprendizagem e facilitam a comunicagao.
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AVALIAGAO

A avaliagdo da aprendizagem tem papel fundamental no processo de reconstrucdo de
conhecimento por estudantes, por isso cada disciplina tem um instrumento avaliativo diferente.

As avaliagGes construidas por docentes possuem questdes que abordam a aplicabilidade dos
conceitos trabalhados em aula a contextos empresariais.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados visam nao somente apoiar o diagndstico do
aprendizado, mas também servir como ferramenta de reflexdao para estudantes quanto a
pratica dos conceitos, a fim de capacitar a tomada das melhores decisdes nos seus cargos
executivos.

No Programa MBA Semipresencial (Blended) todas as disciplinas sdo avaliadas através
de trabalho, ndo havendo provas presencias.
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ESTRUTURA CURRICULAR

MODULO: DATA ANALYTICS

CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
1. | Métodos e Ferramentas de Data Science B_M_MFDS_24-24 24h/a
2. | Técnicas Supervisionadas de Machine Learning B_M_TSML_24-24 24h/a
3. | Técnicas Nao Supervisionadas de Machine Learning | B_M_TNSML_24-24 24h/a
4. | Redes Neurais Aplicadas a Negdcios B_M_RNAN_24-24 24h/a
Inteligéncia Espacial — Amplificando os Modelos | B_M_IEAMP_24-24
5. o 24h/a
Preditivos
Conceitos e Técnicas de Social Network Analysis | B_M_CTSNA_24-24
6. 24h/a
SNA
MODULO: ALGORITMOS INTELIGENTES
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
7. | Modelagem Preditiva B_M_MODP_24-24 24h/a
8. | Processamento de Linguagem Natural B_M_PLNAT_24-24 24h/a
9. | IA Generativa para Negdcios B_M_IAGNEG_24-24 24h/a
10. | Engenharia de Dados B_M_ENGD_24-24 24h/a
11. | Big Data Analytics B_M_BDTA_24-24 24h/a
MLOps — Incorporando Solucdes aos Processos de | B_M_MLOPS_24-24
12. 24h/a

Negdcio

MODULO: INOVACAO ANALITICA

DISCIPLINAS

Aplicacoes em Marketing, Vendas e Customer

(07.1:{c7.

HORARIA

B_M_AMVCE_24-24

13. ) 24h/a
Experience

14 Aplicacbes em Gestdo de Operacdes e Cadeias de | B_M_AGOCS_24-24 24h/a
" | Suprimento

i5. Aplicacbes em  Financas, Controladoria e B_M_AFCC_24-24 24h/a

Compliance
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16. | Aplicacbes em GeoAnalytics B_M_AGEOA_24-24 24h/a
Projeto Aplicado I — Modelagem do Problema e B_M_PAPI_24-24

17. . 24h/a
Desenho da Solucao
Projeto Aplicado II — Andlise da Solucdo e Impactos | B_M_PAPII_24-24

18. . 24h/a
Gerenciais

PRE-REQUISITOS DE DISCIPLINAS

E imprescindivel que os mddulos I e II sejam cumpridos antes do médulo III. A sequéncia das
disciplinas dentro de cada mddulo deve ser respeitada, pois os conhecimentos adquiridos em
uma disciplina servem de base para a compreensao das seguintes.
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Detalhamento do MODULO: DATA ANALYTICS

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Métodos e Ferramentas de Data Science 24h/a
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data
COMPETENCIAS

» identificar os objetivos dos usos estratégico e tatico da CD nas organizacdes;

= efetuar a analise exploratdria em conjuntos de dados relacionados a eventos e
fendmenos de interesse empresarial, governamental ou social;

» descrever a composicdo e a distribuicdo de variaveis em conjuntos de dados sob
analise;

= aplicar os principais comandos, scripts e bibliotecas de cddigo utilizadas em CD.

EMENTA

Objetivos das aplicacdes de CD nas organizacdes. Classes de problemas e principais técnicas
empregadas em CD. Introducdo ao uso da linguagem Python em CD. Analise exploratdria de
dados.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Identificar os objetivos dos usos = objetivos das aplicacdes de CD nas
estratégico e tatico da CD nas organizacoes;
organizacoes. = classes de problemas e principais

técnicas empregadas em CD.

= Efetuar a andlise exploratdria em = andlise exploratdria de dados.
conjuntos de dados relacionados a
eventos e fenémenos de interesse
empresarial, governamental ou

social.

= Descrever a composicao € a * introdugdo ao uso da linguagem
distribuicdo de variaveis em Python em CD;
conjuntos de dados sob analise. = andlise exploratdria de dados.

= Aplicar os principais comandos, = introdugdo ao uso da linguagem
scripts e bibliotecas de cddigo Python em CD.

utilizadas em CD.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Objetivos das aplicacoes de
CD nas organizacoes

Otimizacdo e automacao de
processos

Melhoria e inovagao de produtos e
servigos

Aperfeigopamento da experiéncia ou
jornada do cliente ou usuario
Melhoria no processo decisorio

Modulo 2 — Classes de problemas e
principais técnicas empregadas em CD

Diferengas no manuseio de dados
estruturados e nao estruturados
Agrupamentos ou subdivisao de
entidades ou assuntos

Mecanismos de previsao de fatos ou
eventos

Modelagem de classificagao de
objetos, entidades ou eventos
Diferengas entre algoritmos de
aprendizado supervisionado e nao
supervisionado

RelacOes entre a estrutura de dados
e a reducao de dimensodes

Moddulo 3 — Introducdo ao uso da
linguagem Python em CD

Fundamentos da linguagem Python
Manuseio de dados com Python
Principais bibliotecas Python para CD
Andlise descritiva efetuada com
Python

Mddulo 4 — Analise exploratoria de

dados

Classes de variaveis

DistribuigGes, histogramas e graficos
Medidas de posicao e dispersao
Assimetria, curtose, percentis e box
plot

Deteccao de outliers

Depuracao e reorganizacao de
variaveis

Andlises de correlagao

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

identificar objetivos, potenciais
resultados, requisitos, possiveis
desdobramentos e restricoes da
aplicacdo das técnicas de CD nas
organizagoes;

descrever as limitagdes na aplicacao
das técnicas de CD no contexto
organizacional;

indicar possiveis estratégias para
superar ou mitigar tais limitacoes.

distinguir as caracteristicas e os
objetivos das diversas técnicas
utilizadas em CD;

relacionar as diversas técnicas de CD
a intengdo estratégica da
organizacao e a formulacao das
perguntas especificas de negdcio.

descrever as principais bibliotecas e
frameworks do ambiente Python,
como Pandas, Scikit-Learn,
TensorFlow, PyTorch e Keras;

usar os principais comandos, scripts
e bibliotecas Python, para a
implantagcdo de aplicagdes de CD.

descrever as relagdes entre 0 modelo
de dados e a pergunta de negdcio;
preparar a base de dados para
executar a analise exploratoria;
avaliar a base de dados para
executar a analise exploratoria;
avaliar resultados e /nsights obtidos
a partir da analise exploratoria;
resumir fundamentos de inferéncia
estatistica aplicados em CD.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= ESCOVEDO, Tatiana; KALINOWSKI, Marcos; MARQUES, Thiago. Introducao a
estatistica para ciéncia de dados: da exploracdo dos dados a experimentacao
continua com exemplos de cédigo em Python e R. Sdo Paulo: Casa do Codigo, 2024.

= KAUFMAN, Dora. Desmistificando inteligéncia artificial. S3o Paulo: Auténtica,
2022 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BHIMASANKARAM, Pochiraju; SESHADRI, Sridhar (Eds.) Essentials of business
analytics: an introduction to the methodology and its applications. Cham,
Switzerland: Springer, 2019.

» CARVALHO, André C.; MENEZES, Angelo G.; BONIDIA, Robson P. Ciéncia de
dados: fundamentos e aplicagbes. Rio de Janeiro: LTC, 2024.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Técnicas SuperV|5|o.nadas de Machine 24h/a
Learning
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

= selecionar perguntas e objetivos de negdcio em que as técnicas de modelagem
supervisionada possam ser aplicadas corretamente;

= construir e avaliar algoritmos utilizados em modelagem supervisionada;

» identificar requisitos, vantagens e limitacdes dos algoritmos utilizados em
modelagem supervisionada, de forma a gerar impactos positivos na gestdo da
organizacao.

EMENTA

Fundamentos dos modelos analiticos. Modelos de regressao. Modelos de regressao com
variaveis qualitativas. Modelos de classificacdo: regressao logistica.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

= Selecionar perguntas e objetivos de » fundamentos dos modelos analiticos.
negocio em que as técnicas de
modelagem supervisionada possam
ser aplicadas corretamente.

= Construir e avaliar algoritmos = modelos de regressao;
utilizados em modelagem * modelos de regressao com variaveis
supervisionada. qualitativas;
= modelos de classificagdo: regressao
logistica.
» Identificar requisitos, vantagens e = fundamentos dos modelos analiticos.

limitagdes dos algoritmos utilizados
em modelagem supervisionada, de
forma a gerar impactos positivos na
gestao da organizagao.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Moédulo 1 — Fundamentos dos modelos
analiticos

Selecdo preliminar de variaveis: qual
€ o objetivo da pergunta de negdcio?
DistribuicOes e amostragem; testes
A/B

Inferéncia e causalidade

Mddulo 2 — Modelos de regressao

Composicdao dos modelos;

Features e variaveis-alvo

Regressao simples e regressao
multipla

Analise de residuos;

Possiveis fontes de erros e
generalizacao

Exame de multicolinearidade:
recombinacdo e eliminacdo de
variaveis

Avaliacao da qualidade dos modelos:
coeficiente de determinagao e outras
métricas

Overfitting e underfitting

Mddulo 3 — Modelos de regressao com
variaveis qualitativas

Criagdo de dummy variaveis
Transformagao e normalizacdo de
variaveis

Moddulo 4 — Modelos de classificagao:
regressdo logistica

Interpretacdo de parametros
Avaliacao da qualidade dos modelos:
matriz de confusdo e outras métricas

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

identificar variaveis candidatas a
serem consideradas nos modelos
supervisionados;

estabelecer possiveis relacdes
causais entre as variaveis preditoras
e a variavel-alvo.

interpretar modelos, baseados nas
possiveis relaces existentes entre as
variaveis analisadas;

construir modelos, baseados nas
possiveis relacdes existentes entre as
variaveis analisadas;

refutar o uso de varidveis cuja
utilizacdo ndo gera melhoria na
capacidade preditiva dos modelos;
avaliar a confiabilidade dos modelos
gerados bem como as suas
limitagOes;

avaliar a aplicabilidade pratica de
generalizar ou ndo as conclusdes e
0s /nsights obtidos.

mensurar os efeitos causados na
variavel-alvo, devido a inclusdo de
features que descrevem categorias
nominais e outros dados qualitativos.

interpretar modelos preditivos, nos
quais a variavel-alvo é expressa
como resultados binarios
mutuamente exclusivos;

construir modelos preditivos, nos
quais a variavel-alvo é expressa
como resultados binarios
mutuamente exclusivos;

avaliar a confiabilidade dos modelos
gerados, bem como suas limitagdes;
avaliar a aplicabilidade pratica de
generalizar ou ndo as conclusdes e
0s /nsights obtidos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

=  GABRIEL FILHO, Oscar. Inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina:
aspectos teoricos e aplicacdes. Sao Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel na biblioteca
Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SICSU, Abraham L.; SAMARTINI, André; BARTH, Nelson L. Técnicas de machine
learning. Sao Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a
partir do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= CERULLI, Giovanni. Fundamentals of supervised machine learning: with
applications in Python, R, and Stata. New York: Springer, 2023.

= MOLAK, Aleksander. Causal inference and discovery in Python: unlock the
secrets of modern causal machine learning. London: Packt Publishing, 2023.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Técnicas Nao Supervisionadas de
. . 24h/a
Machine Learning
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» selecionar perguntas e objetivos de negdcio em que algoritmos ndo supervisionados
podem ser aplicados corretamente;

= avaliar algoritmos utilizados em modelagem nao supervisionada;

= construir algoritmos utilizados em modelagem ndo supervisionada;

» identificar requisitos, vantagens e limitacdes dos algoritmos utilizados em
modelagem ndo supervisionada, gerando impactos positivos na gestao da
organizacao.

EMENTA

Fundamentos da modelagem ndo supervisionada. Conceitos e técnicas para o manuseio de
matrizes de dados. Andlise de componentes principais. Agrupamento e formacao de clusters.
Avaliacdo dos clusters gerados em funcdo da sua aplicabilidade ao problema analisado.
Tratamento de varidveis em formatos qualitativos.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Selecionar perguntas e objetivos de = fundamentos da modelagem nao
negdcio em que algoritmos ndo supervisionada;
supervisionados podem ser aplicados = conceitos e técnicas para 0 manuseio
corretamente. de matrizes de dados.
= Avaliar algoritmos utilizados em = analise de componentes principais;
modelagem nao supervisionada. = agrupamento e formacao de clusters;,
= Construir algoritmos utilizados em = tratamento de varidveis em formatos
modelagem nao supervisionada. qualitativos.
= Identificar requisitos, vantagens e o
o . - = agrupamento e formagao de clusters;
limitagbes dos algoritmos utilizados o
= . = avaliagao dos clusters gerados em
em modelagem nao supervisionada, = o
. o fungao da sua aplicabilidade ao
gerando impactos positivos na }
~ . problema analisado.
gestao da organizacao.
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W FGV

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Maddulo 1 — Fundamentos da modelagem
nao supervisionada
»  Selegdo preliminar de variaveis: qual é
o objetivo da pergunta de negdcio?
»  Pds-conclusdo do ciclo de andlise:
quais possiveis técnicas serdao
aplicadas em sequéncia?

Madulo 2 — Conceitos e técnicas para o
manuseio de matrizes de dados
= Matrizes de dados e as suas aplicacdes
=  Autovalores e autovetores
= Matrizes esparsas

Modulo 3 — Analise de componentes
principais
»  (Cdlculo dos componentes candidatos
»  Avaliacdo dos pesos gerados
* Reducao de dimensoes

Mddulo 4 — Agrupamento e formacao de
clusters

= (Clusterizagdo por k-means

= (Clusterizagdo por k-medoids

»  (lustenizagdo hierarquica

= Métricas de proximidade

= Calibragem do modelo e determinacao

do numero de clusters

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

caracterizar os algoritmos nao
supervisionados, ou seja, aqueles em
que ndo ha designacdo prévia — /abe/
— para os valores de uma variavel-
alvo.

descrever a utilidade das estruturas
matriciais em aplicagGes praticas de
negocio, como cadeias de Markov,
matrizes de associacao e estudos de
segmentacao.

aplicar a reducdo de dimensdes em
termos de feature engineering.
reorganizacao e reformatacado de
variaveis;

interpretar a nova combinacao de
variaveis gerada.

identificar o nimero de dlusters a
serem efetivamente utilizados no
problema de negdcio;

avaliar os clusters gerados em funcao
da sua aplicabilidade ao problema
analisado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MEDEIROS, Luciano F. Inteligéncia artificial aplicada: uma abordagem introdutoria.
S3o Paulo: Intersaberes, 2018 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do

ECLASS FGV).

= SICSU, Abraham L.; SAMARTINI, André; BARTH, Nelson L. Técnicas de machine
learning. Sao Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir

do ECLASS FGV).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ESCOVEDO, Tatiana; KOSHIYAMA, Adriano. Introducao a data science: algoritmos de
machine learning e métodos de analise. Sdo Paulo: Casa do Cddigo, 2020.

= PIERSON, Lilian; BROWN, Meta; McFEDRIES, Paul. Data analysis: from preparing and
scrubbing your data to using data visualization design. Hoboken, NJ: Wiley, 2019.



W FGV

Diretoria de Gestao Académica

DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Redes Neurais Aplicadas a Negdcios 24h/a
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» selecionar os componentes e os métodos das redes neurais artificiais mais
adequados para a resolucao dos desafios empresariais;

= descrever o particionamento da base de dados para treino e teste;

» executar as etapas de miniprojeto de ML utilizando redes neurais artificiais;

» identificar os requisitos, as vantagens e as limitagdes do emprego de redes neurais
artificiais, de forma a otimizar o uso de recursos e evitar riscos para a organizagao.

EMENTA

Fundamentos das redes neurais artificiais. Arquitetura basica, camadas e fungdes de ativagao.
Aplicacdo pratica e miniprojeto. Calibragem e avaliacdo pés-modelo.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

Selecionar os componentes e 0s
métodos das redes neurais artificiais
mais adequados para a resolucao
dos desafios empresariais.

fundamentos das redes neurais
artificiais;

arquitetura basica, camadas e
funcgdes de ativagao.

Descrever o particionamento da base
de dados para treino e teste.

aplicacdo pratica e miniprojeto.

Executar as etapas de miniprojeto de
ML utilizando redes neurais artificiais.

aplicacdo pratica e miniprojeto.

Identificar os requisitos, as
vantagens e as limitagOes do
emprego de redes neurais artificiais,
de forma a otimizar o uso de
recursos e evitar riscos para a
organizacao.

calibragem e avaliagdo pds-modelo.
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W FGV

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Fundamentos das redes
neurais artificiais
» Evolucdo da IA conexionista
*  Principios de funcionamento
» Redes feed-forward e redes back-
propagation
» Redes densas, convolutivas,
recorrentes e autogenerativas

Modulo 2 — Arquitetura basica,
camadas e fungoes de ativacao

* Modelos de neurdnios artificiais

=  FungOes de ativacao

» Introducdo aos ambientes Google

Colab, Keras e TensorFlow

=  Construcdo de RNA unicamada

=  Construcdo de RNA multicamada

= Parametros e hiperparametros

Mddulo 3 — Aplicagao pratica e
miniprojeto
= Estrutura e objetivos do projeto
» Varidveis e base de dados

Mddulo 4 — Calibragem e avaliagao pos-

modelo
= Ajustes e regularizacao
= Comparacao de resultados obtidos
com outras técnicas

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

» descrever os componentes das redes

neurais artificiais;

* descrever os principios de

funcionamento das redes neurais
artificiais.

= construir uma rede neural

simplificada: unicamada;

= construir uma rede neural mais

densa: multicamada;

= utilizar bibliotecas de cédigo

orientadas para RNA.

= construir um miniprojeto, baseado

nas boas praticas de projetos de ML.

= calibrar e avaliar os componentes e

os resultados gerados no
miniprojeto;

= consolidar as licdes aprendidas na

avaliacdo pds-modelo;

= sumarizar as vantagens e as

desvantagens em comparagao com
outras técnicas analiticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

=  GABRIEL FILHO, Oscar. Inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina:
aspectos teoricos e aplicacdes. Sao Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel na biblioteca
Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SICSU, Abraham L.; SAMARTINI, André; BARTH, Nelson L. Técnicas de machine
learning. Sdo Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a

partir do ECLASS FGV).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= KAPOOR, Amita; JAOKAR, Ajit. Getting started with TensorFlow 2.0. Los
Angeles: Data Science Central, 2019.

= RASCHKA, Sebastian; LIU, Yuxi; MIRJALILI, Vahid. Machine learning with
PyTorch and Scikit-Learn: develop machine learning and deep learning models
with Python. London: Packt Publishing, 2022.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Inteligéncia Espacial — Amplificando os 24h/a
Modelos Preditivos
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

= utilizar as métricas espaciais na analise de fenémenos de interesse empresarial ou no
direcionamento de politicas publicas;

» jlustrar processos ou relacdes em determinado territério com mapas tematicos e
outras analises baseadas em predicados espaciais;

» ampliar a capacidade preditiva dos modelos preditivos por meio do acréscimo de
métricas espaciais ao conjunto de variaveis independentes.

EMENTA

Estrutura e fontes dos dados espaciais. Associacdo geoespacial baseada em predicados
espaciais. Andlises de vizinhanca, densidade e tendéncias. Autocorrelacdo espacial, modelos
de previsao e regressao espacial.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Utilizar as métricas espaciais na = estrutura e fontes de dados
analise de fendmenos de interesse espaciais;
empresarial ou no direcionamento de =  associacdo geoespacial baseada em
politicas publicas. predicados espaciais;
= analises de vizinhanca, densidade e
tendéncias.
= Tlustrar processos ou relagdes em = analises de vizinhanga, densidade e
determinado territorio com mapas tendéncias.

tematicos e outras analises baseadas
em predicados espaciais.

= Ampliar a capacidade preditiva dos = autocorrelagdo espacial;
modelos preditivos por meio do = modelos de previsao e regressao
acréscimo de métricas espaciais ao espacial.

conjunto de varidveis independentes.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Estrutura e fontes dos
dados espaciais
» Elementos basicos: linhas, pontos,
poligonos e imagens
* Fontes de dados geograficos e
demograficos
* Fontes de dados censitarios

Mddulo 2 — Associacao geoespacial
baseada em predicados espaciais
» Geocodificacao
» Medidas de proximidade e
conectividade

Moédulo 3 — Analises de vizinhanga,
densidade e tendéncias

»  Standard distance deviation

»  Standard deviational elljpse

= Linear directional mean

»  Bounding geometry

Moddulo 4 — Autocorrelacdo espacial,
modelos de previsao e regressao
espacial

»  Point patterns analysis

= Poligonos e clusters espaciais

= Matrizes de vizinhanga

» Indice de Moran

» Indice de Geary

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

descrever os fundamentos da analise
geoespacial;

listar os principais componentes que
caracterizam a analise geoespacial;
identificar os caminhos possiveis
para a obtencdo de dados
secundarios, com énfase em
datasets relacionados ao Brasil.

descrever as principais métricas
utilizadas em analises geoespaciais;
utilizar a modelagem e a exploragao
de questdes praticas de negdécio com
a ldgica territorial/geografica
incorporada.

descrever as principais métricas
utilizadas para visualizar a
distribuicao de objetos ou eventos
em determinada area geografica;
analisar fen6menos e eventos;
comparar diferentes grupos ou
conjuntos de eventos.

construir modelos espaciais baseados
em dados agregados ou discretos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= ALMEIDA, E. Econometria espacial aplicada. Campinas, SP: Alinea, 2012.
= BENNET, Lauren; VALE, Flora. Spatial statistics illustrated. Redlands, CA: Esri

Press, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= MORAGA, Paula. Spatial statistics for data science: theory and practice with R.

Boca Raton, FL: Chapman Hall, 2023.

= SANDBERGEN, Paul A. Python Scripting for ArcGIS Pro. 3. ed. Redlands, CA: Esri

Press, 2024.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
6. Conceitos e Técnicas de Socia/ Network 24h/a
Analysis (SNA)
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» identificar situacdes e problemas empresariais em que a analise de redes sociais e
contetdo ndo estruturado —textos em linguagem natural — contribuam para a
tomada de decisao;

» representar e modelar relagdes entre redes e organizagoes;

» utilizar componentes de analise de redes na mineracdo de textos;

= definir técnicas automaticas capazes de extrair opinides, sentimentos e tendéncias a
partir de conjuntos de textos em linguagem natural.

EMENTA

Relacionamento entre usuarios, seguidores e comunidades: paginas, posts e interacoes.
Pipelines de dados baseados nas midias sociais. Modelagem de redes. Andlise de contetdo
nao estruturado — textos em linguagem natural.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Identificar situacdes e problemas » relacionamentos entre usuarios,
empresariais em que a analise de seguidores e comunidades.

redes sociais e conteldo nao
estruturado —textos em linguagem
natural — contribuam para a tomada
de decisao.

= Representar e modelar relacdes * modelagem de redes.
entre redes e organizacgoes.

= Utilizar componentes de analise de = pipelines de dados baseados nas
redes na mineragao de textos. midias sociais.

= Definir técnicas automaticas capazes = modelagem de redes;
de extrair opinides, sentimentos e = analise de conteldo ndo estruturado
tendéncias a partir de conjuntos de — textos em linguagem natural.

textos em linguagem natural.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Relacionamento entre
usuarios, seguidores e comunidades
= Relag0es identificadas entre
integrantes de comunidades digitais
= Diferentes integrantes da comunidade
com peso e influéncia distintas

Modulo 2 — Pipelines de dados baseados
nas midias sociais
* Manuseio de topicos, hashtags e
Applications Programming Interface
(APIs)
» Ferramentas e rotinas para web
scraping

Modulo 3 — Modelagem de redes

= Teoria dos grafos e as suas aplicacdes

= Componentes: vértices, arestas,
arvores, funcoes e caracteristicas

=  Matriz de adjacéncia

= Matriz de incidéncia

=  Grafos direcionados e ndo
direcionados

Médulo 4 — Analise de contetido nao
estruturado
= Nuvens de palavras
»  Andlise de sentimentos
» Fundamentos de Natural Language
Processing (NLP)

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

interpretar o significado das relacoes
identificadas e das tendéncias com
base no rastreamento de paginas,
posts e interagoes;

analisar as midias sociais para
identificar tendéncias na sociedade e
utilizar essas informacdes na tomada
de decisOes.

definir a estrutura e a origem dos
dados desejados para analise;
construir rotinas para coleta e
organizacgao dos dados a serem
analisados.

compreender a terminologia associada
a modelagem de redes no dmbito de
negacios;

construir redes;

derivar métricas que caracterizam as
redes.

descrever a evolugdo das técnicas de
mineragao de texto;

conceituar processamento de
linguagem natural;

identificar as limitagdes do
processamento de linguagem natural.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MAIDA, Jodo P. Teoria dos grafos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Casa do
Cddigo, 2020 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).
= PEBESMA, Edzer; BIVAND, Roger. Spatial data science: with applications in R. Boca

Raton, FL: Chapman Hall, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

» BORGATTI, Stephen ef a/. Analyzing social networks using R. Thousand Oaks, CA:

Sage Publications, 2022.

* YANG, Song; KELLER, Franziska; ZHENG, Lu. Social network analysis: methods and
examples. Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 2022.
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Detalhamento do MODULO: ALGORITMOS INTELIGENTES

DISCIPLINA CARGA HORARIA
7. Modelagem Preditiva 24h/a
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data
COMPETENCIAS

= construir representagdes de problemas e desafios empresariais, com foco no
entendimento de fatos e eventos de interesse de profissionais da gestao;

» prever a probabilidade de ocorréncia de evento em consequéncia das variaveis
independentes;

» utilizar os modelos para interpretar variaveis, relagdes entre variaveis e resultados;

» avaliar a adequacdo das técnicas empregadas e a qualidade dos resultados obtidos.

EMENTA

Ciclo de execucdo de projetos analiticos. Feature engineering. Construcao e teste dos modelos.
Avaliacao e consolidagao de modelos.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Construir representacoes de = ciclo de execucdo dos projetos
problemas e desafios empresariais, analiticos;
com foco no entendimento de fatos e = construcdo e teste dos modelos.
eventos de interesse de profissionais
da gestao.
= Prever a probabilidade de ocorréncia = feature engineering,;
de evento em consequéncia das = construcdo e teste dos modelos.

variaveis independentes.

= Utilizar os modelos para interpretar = construcdo e teste dos modelos.
variaveis, relagdes entre variaveis e
resultados.

* Avaliar a adequacdo das técnicas = ciclo de execucao dos projetos
empregadas e a qualidade dos analiticos;
resultados obtidos. = avaliagao e consolidagdao de modelos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Ciclo de execugao dos
projetos analiticos
* Foco de andlise do modelo
» Perguntas criticas associadas ao
negodcio em analise
» Variaveis envolvidas e granularidade
do modelo
» Técnicas e ferramentas empregadas
= Etapas, produtos e responsabilidades
associadas ao projeto

Modulo 2 — Feature engineering
* Analise da composicao das variaveis
candidatas
» Particdo das bases de dados para
treino, teste e produgao

Mddulo 3 — Construcgao e teste do
modelo
* Modelos de classificagdo com arvores
de decisao e florestas aleatdrias
* Modelos de classificacdo baseada em
magquinas vetoriais de suporte

Mddulo 4 — Avaliacao e consolidacdo de
modelos
» Técnicas de ensemble
» Algoritmos para bagging
= Algoritmos para boosting
» Revisdo das métricas de calibragem
dos modelos

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

aplicar os principios metodoldgicos
necessarios para implementar
projetos baseados em CD;

avaliar como os modelos e os
resultados gerados podem ser
interpretados de forma inteligivel e
fundamentada junto a stakeholders
de formagao ndo técnica;

avaliar o grau de aderéncia entre os
objetivos do projeto analitico versus
as intengbes estratégicas do negaocio.

descrever as etapas de selegao,
definicao, recombinacao e eventual
descarte de variaveis;

relacionar as etapas de feature
engineering com andlise de
componentes principais.

executar as etapas de construcdo de
modelos, baseados em arvores de
decisdo e arvores aleatdrias;
executar as etapas de construcao de
modelos baseados em maquinas
vetoriais de suporte.

avaliar as possibilidades para ampliar
a efetividade dos modelos;

avaliar as alternativas para manusear
bases de dados desbalanceadas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

*  GABRIEL FILHO, Oscar. Inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina:
aspectos teoricos e aplicacdes. Sao Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel na biblioteca

Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SICSU, Abraham L.; SAMARTINI, André; BARTH, Nelson L. Técnicas de machine
learning. S3o Paulo: Blucher, 2023 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a

partir do ECLASS FGV).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BRUCE, Peter; BRUCE, Andrew; GEDECK, Peter. Practical statistics for data
scientists: essential concepts using R and Python. Sebastopol, CA: O'Reilly Media,
2020.

= GRUS, Joel. Data science from Scratch: first principles with Python. Sebastopol,
CA: O'Reilly Media, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
8. Processamento de Linguagem Natural 24h/a
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data
COMPETENCIAS

» distinguir os diferentes métodos de quantificacdo de textos;

= implementar um sistema de classificagao de texto, por meio de aprendizado
supervisionado, baseado em redes neurais de camadas densas;

= implementar um sistema de classificacao de texto, por meio de aprendizado
supervisionado, baseado em redes neurais do tipo transformers.

EMENTA

Introdugdo a mineragao de texto. Métodos de classificacdo de texto. Representacdes
avancadas de texto. Sistemas sequéncia: sequéncia.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
* Distinguir os diferentes métodos de * introdugdo a mineragao de texto;
quantificacao de textos. = métodos de classificacdo de texto.
= Implementar um sistema de = representacOes avancadas de texto.

classificacdo de texto, por meio de
aprendizado supervisionado, baseado
em redes neurais de camadas
densas.

= Implementar um sistema de = sistemas sequéncia: sequéncia.
classificacdao de texto, por meio de
aprendizado supervisionado, baseado
em redes neurais do tipo
transformers.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Moddulo 1 — Introducao a mineracao de

texto

Tokenizacao

Métodos de aprendizado nao
supervisionado: TF-IDF, zjpf, topic-
modeling

Mddulo 2 — Métodos de classificagao de

texto

Representacdo por Document-Term
Matrix (DTMs)

Métodos de aprendizado
supervisionado: uso de redes neurais
com camadas densas

Mddulo 3 — Representacdes avancadas
de texto

Representacdo por embeddings
Introduc3o as redes neurais com
transformers

Sistemas de previsdo sequéncia:
categoria

Modulo 4 — Sistemas sequéncia:
sequéncia

Sistemas de previsdo sequéncia:
sequéncia

Transformers: uso em tradugdo de
texto

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender os métodos de
quantificagdo de textos e a
determinacdo aberta de padroes;
mapear a evolugdo dos mecanismos
de NLP desde os sistemas rule-based
até deep learning.

implementar um sistema de
classificagao de texto, baseado em
redes neurais de camadas densas.

compreender o conceito de
dimensionalidade na representacao
de texto: embeddings;
implementar um sistema de
classificacao de texto com redes
neurais do tipo transformers.

implementar um sistema de tradugao
automatica de texto utilizando
transformers.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARRARO, Fabricio. Inteligéncia artificial e ChatGPT: da revolucdo dos modelos
de IA generativa a engenharia de prompt. Sao Paulo: Casa do Cddigo, 2023.
TUNSTALL, Lewis. Natural language processing with transformers.

Sebastopol, CA: O'Reilly, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALTO, Valentina. Modern generative AI with ChatGPT and OpenAI models:
leverage the capabilities of OpenAl's LLM for productivity and innovation with GPT3

and GPT4. London: Packt Publishing, 2023.

CHOLLET, Francois. Deep Learning with Python. 2. ed. New York, NY: Maning,

2022.

ECKMAN, Magnus. Learning deep learning. Reading, MA: Addison-Wesley, 2022.
GERON, Aurelien. Hands-on machine learning with scikit-learn, Keras and
TensorFlow. 3. ed. Sebastopol, CA: O'Reilly, 2023.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
9. IA Generativa para Negocios 24h/a
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

aplicar a arquitetura necessaria de IA generativa na solugdo de desafios

organizacionais;

construir e treinar transformers com poucos recursos e pré-treinados;
construir sistemas generativos de imagem.

EMENTA

Sistemas de classificagdo e reconhecimento de entidades nomeadas — Named Entity
Recognition (NER). Arquitetura de um transformer. Ajuste fino de transformers pré-treinados
para NLP. Introducdo aos sistemas generativos de imagem.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

Aplicar a arquitetura necessaria de IA
generativa na solugao de desafios
organizacionais.

sistemas de classificacao e NER.

Construir e treinar transformers com
poucos recursos e pré-treinados.

arquitetura de um transformer;
ajuste fino de transformers pré-
treinados para NLP.

Construir sistemas generativos de
imagem.

introducdo aos sistemas generativos
de imagem.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Mddulo 1 — Sistemas de classificacao e

NER

Previsdo de categoria, texto e
reconhecimento de palavras-chave
com transformers

Métricas de desempenho para
sistemas de texto

comparar desempenho de um
sistema baseado em ML com sistema
baseado em deep /earning com
transformers.
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Modulo 2 — Arquitetura de um
transformer
* Processamento de dados pelo
mecanismo de atencao
*= Tipos de arquitetura de um
transformer
» Treino de transformers com bases de
dados limitadas

Modulo 3 — Ajuste fino de transformers
pré-treinados para NLP
= Arquiteturas Bert, GPT, Vertex e
Palm
» Modelos pré-treinados do ambiente
Hugging Face

Mddulo 4 — Introdugao aos sistemas
generativos de imagem

= Vision transformers

»  Deep dream

acompanhar o processamento de
informagdes em uma rede neural
com camadas do tipo transformer,;
demonstrar um LLM treinado a partir
do zero.

implementar um sistema pré-
treinado para a geracao de respostas
automaticas.

elaborar miniprojeto de treino de
sistema generativo de imagem, a
partir de texto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= LARGUESA, Ricardo P. Engenharia de prompt para Devs: um guia para aprender
a usar a IA antes que a IA aprenda a usar vocé. Sao Paulo: Casa do Cddigo, 2024.

= ROTHMAN, Denis. Transformers for natural language processing and
computer vison. 3. ed. London: Packt Publishing, 2024.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ALTO, Valentina. Modern generative AI with ChatGPT and OpenAl models:
leverage the capabilities of OpenAl's LLM for productivity and innovation with GPT3

and GPT4. London: Packt Publishing, 2023.

= GERON, Aurelien. Hands-on machine learning with scikit-learn, Keras and
TensorFlow. 3. ed. Sebastopol, CA: O'Reilly, 2023.
= TUNSTALL, Lewis. Natural language processing with transformers.

Sebastopol, CA: O'Reilly, 2022.

» YILDRIM, Sanvas. Mastering transformers. London: Packt Publishing, 2024.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
10. Engenharia de Dados 24h/a
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» estruturar modelos de dados que possibilitam representar e analisar o funcionamento

dos processos de negdcio;

= coletar, armazenar e combinar dados oriundos de fontes estruturadas: dados

tabulares;

= utilizar os principais comandos da Structured Query Language (SQL) para estruturar

e manusear bases de dados relacionais.

EMENTA

Conceitos de engenharia de dados. Organizacao e manuseio de bases relacionais. Exploragao
e visualizacdo de dados estruturados. Arquiteturas analiticas modernas.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

= Estruturar modelos de dados que = conceitos de engenharia de dados;
possibilitam representar e analisar o = arquiteturas analiticas modernas.
funcionamento dos processos de
negacio.

= Coletar, armazenar e combinar dados = organizacdo e manuseio de bases
oriundos de fontes estruturadas: relacionais;
dados tabulares. = exploragdo e visualizacdo de dados

estruturados.

= Utilizar os principais comandos da = exploracao e visualizacao de dados
SQL para estruturar e manusear estruturados.
bases de dados relacionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Mddulo 1 — Conceitos de engenharia de
dados
= Organizacao de dados utilizados em
sistemas transacionais versus
aplicagGes analiticas
=  Processos de alimentacao,
transformacao e disponibilizagao de
dados

Mdédulo 2 — Organizacao e manuseio de
dados relacionais
= Modelos entidade relacionamento
* Modelos multidimensionais
*  Surrogate keys
»  Overview dos principais comandos
SQL

Modulo 3 — Exploracao e visualizacao
de dados estruturados
= Sistemas voltados para business
intelligence e dashboards
» Melhores praticas de visualizacdo de
dados

Mddulo 4 — Arquiteturas analiticas
modernas
= Evolucdo do gerenciamento de
dados
=  Data warehouse
»  Data lakes
=  Data mesh e outras estruturas

descrever os diferentes requisitos
entre sistemas transacionais e
sistemas analiticos;

descrever o fluxo necessario para
organizar, colher e armazenar dados
destinados as aplicagdes de CD.

elencar principais regras e boas
praticas de modelagem de dados;
interpretar um modelo de dados;
atribuir o chaveamento correto nas
tabelas utilizadas para analise;
aplicar os principais comandos SQL
para 0 manuseio de dados
estruturados.

combinar tabelas;

efetuar consultas nas bases de
dados com vistas a formar os
datasets para analise;

gerar relatdrios, graficos e analises
gue permitam interpretacdo de
variaveis e indicadores visualizados.

reconhecer as necessidades e as
caracteristicas associadas as
possibilidades de organizagao de
dados estruturados e nao
estruturados;

distinguir entre situacles que
demandam o emprego de bases
relacionais versus nao relacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

* PUGA, Sandra Gavioli; FRANCA, Edson Tarcisio; GOYA, Milton Roberto. Banco de
dados: implementacdo em SQL, PL/SQL e Oracle 11g. Sdo Paulo: Pearson,
2013 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SCHAEDLER, Andrew; MENDES, Giselly Santos. Business intelligence. Curitiba:
Intersaberes, 2021 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS

FGV).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= INMON, Bill; PUPPINI, Francesco. The unified star schema: an agile and resilient
approach to data warehouse and analytics design. Sedona, AZ: Technis Publications,
2020.

= SILBERSCHATZ, Abraham; KORTH, Henry; SUDARSHAN, Senthra. Database
system concepts. 7. ed. New York: McGraw-Hill, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
11. Big Data Analytics 24h/a
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data
COMPETENCIAS

» gerenciar as possiveis alternativas computacionais para manusear dados do
ambiente de big data;

» evidenciar os requisitos para a arquitetura analitica e processos de alimentagao de
dados;

» construir um data /ake visando ao processamento de dados nao estruturados.

EMENTA

Overview das ferramentas para o gerenciamento de dados distribuidos. Organizagao e
manuseio de dados em bases distribuidas. Apache e outras ferramentas. Miniprojeto:
construcao e avaliacdo de data /ake.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Gerenciar as possiveis alternativas = overview das ferramentas para o
computacionais para manusear gerenciamento de dados distribuidos

dados do ambiente de big data.

= Evidenciar os requisitos para a = organizacdo e manuseio de dados
arquitetura analitica e processos de em bases distribuidas.
alimentacao de dados.

= Construir um data lake visando ao =  miniprojeto: construcao e avaliacdao
processamento de dados nao de data lake.
estruturados.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Mddulo 1 — Overview das ferramentas
para o gerenciamento de dados
distribuidos
= Origem dos dados distribuidos
= Fluxos batch versus streaming
= Sistemas gerenciadores de bases
nao relacionais

Médulo 2 — Organizacao e manuseio de
dados em bases distribuidas
= Plataformas em cloud computing
= Apache e outras ferramentas
= Possibilidades de pipelines: Spark,
Hive e outras ferramentas

Mddulo 3 — Miniprojeto: construcdo e
avaliacao de data lake
= Miniprojeto: definicao dos requisitos
e objetivos do data lake
= Construcdo e alimentacdo do data
lake
* Analise de dados e resultados
= Avaliacdo pés-modelo

descrever os componentes e 0s
requisitos das modernas arquiteturas
computacionais;

descrever os diversos fluxos de
dados existentes nas organizacoes
data driven.

descrever as principais ferramentas
utilizadas para gerenciar as
diferentes camadas percorridas pelos
dados desde a coleta até a analise.

construir um data /ake,

conduzir analises a partir do data
lake,

descrever as etapas percorridas para
a construcao e a utilizacdo do data
lake;

resumir licdes aprendidas em fungao
do miniprojeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SERRA, James. Deciphering data architectures: choosing between a modern
data warehouse, data fabric, data lakehouse, and data mesh. Sebastopol, CA:
O'Reilly Media, 2024.

SILVA, Fernanda Rosa et al. Cloud computing. [S. /]: Soluces Educacionais
Integradas, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

INMON, William; LINSTEDT, Daniel; LEVINS, Mary. Data architecture: a primer for
the data scientist. Amsterdam: Elsevier, 2019.

KAUFMANN, Michael; MEIER, Andreas. SQL and NoSQL databases: modeling,
languages, security and architectures for big data management. New York: Springer,
2023.

MOLINARI, Leonardo. Cloud computing: a inteligéncia na nuvem e seu novo valor
em TI. S&o Paulo: Erica, 2017.

MULDER, Jeroen. Multi-cloud architecture and governance: Leverage Azure,
AWS, GCP, and VMware vSphere to build effective multi-cloud solutions. London:
Packt Publishing, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
12. MLOps — Incorporando Solucdes aos
. . 24h/a
Processos de Negdcio
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» implementar sistemas inteligentes, transcendendo as necessidades imediatas de
cada area ou departamento;

» integrar as necessidades de aperfeicoamento continuo dos processos de negdcio
versus as peculiaridades dos projetos de CD;

»  assegurar que mecanismos de governanca e boas praticas de gestao sejam adotados
pelos diversos stakeholders envolvidos nos projetos de CD .

EMENTA

Conceitos DevOps e MLOps. Especificacao de sistemas inteligentes. Governanca e controle da
qualidade de sistemas inteligentes.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Implementar sistemas inteligentes, = conceitos DevOps e MLOps;
transcendendo as necessidades = governanca e controle da qualidade
imediatas de cada area ou de sistemas inteligentes.
departamento.
» Integrar as necessidades de = especificacdo de sistemas
aperfeicoamento continuo dos inteligentes.

processos de negdcio versus as
peculiaridades dos projetos de CD.

= Assegurar que mecanismos de = governanga e controle da qualidade
governanca e boas praticas de de sistemas inteligentes.
gestdo sejam adotados pelos
diversos stakeholders envolvidos nos
projetos de CD.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Modulo 1 — Conceitos DevOps e MLOps

Implantacdo de sistemas inteligentes
ML disponibilizado como servico em
cloud computing

Principios Solid aplicados a ML
Impactos para profissionais da
gestao e equipes técnicas

Mddulo 2 — Especificacdo de sistemas
inteligentes

Scrum e métodos ageis em projetos
de CD

Métodos ageis escalaveis;
Framework SAFe em projetos de CD
Engenharia de requisitos de sistemas
inteligentes

BizDev, DevOps e experimentacdo
continua

Mddulo 3 — Governanga de sistemas
inteligentes

Divida técnica em sistemas de ML
Reprodutibilidade de notebooks
Geréncia de configuracao

Controle de versoes de artefatos de
ML

Ferramentas para gerenciamento de
codigo-fonte

Ferramentas para construcado e
integracao continua

Ferramentas para automacao de
implantagao

Ferramentas para monitoragao

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

descrever objetivos e beneficios dos
processos DevOps e MLOps como
fundamentos para a transformacao
digital produtiva e harmoniosa das
organizagoes.

identificar tipos de sistemas
inteligentes, desenvolvidos com base
em especificacdes robustas e
auditaveis.

adotar boas praticas de
implementagao e controle de
sistemas inteligentes;

identificar desafios, requisitos,
desdobramentos e riscos associados
a implementacao de sistemas
inteligentes, tanto para uso interno
nas organizagdes quanto em
produtos embarcados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRADLEY, Joseph et al. O livro completo de MLOps: uma abordagem baseada em
dados para construir e dimensionar IA, incluindo MLOps. Sebastopol, CA: O'Reilly

Media, 2019.

LEITE, Leonardo; MEIRELLES, Paulo; KON, Fabio. Como se faz DevOps:
organizando pessoas, dos silos aos times de plataforma. Sdo Paulo: Casa do Cddigo,

2024,
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= GIFT, Noah; DEZA, Alfredo. Practical MLOps: operationalizing machine learning
models. Sebastopol, CA: O'Reilly, 2021.

= KALINOWSKI, Marcos et a/. Engenharia de software para ciéncia de dados: um
guia de boas praticas com énfase na construcao de sistemas de machine learning em
Python. Sdo Paulo: Casa do Cddigo, 2024.

= MUNIZ, Antonio et a/. Jornada DevOps. S3do Paulo: Brasport, 2020.




W FGV

Diretoria de Gestao Académica

Detalhamento do MODULO: INOVAGAO ANALITICA

DISCIPLINA CARGA HORARIA
13. Aplicacbes em Marketing, Vendas e
. 24h/a
Customer Experience
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» aplicar modelos, algoritmos e artefatos inteligentes baseados em CD e IA nas
atividades e fungdes relacionadas com marketing, vendas e customer experience;

» aplicar técnicas relacionadas a matrizes de associagdo e sistemas de recomendagao
em problemas tipicos na gestdao de marketing, vendas e relacionamento com

consumidores e usuarios.

EMENTA

Métricas de gestao de desempenho mercadoldgico. Fundamentos e desenvolvimento de
matrizes de associagao e outros mecanismos de recomendacao. Aplicagdes de CD no contexto

mercadoldgico.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

» Aplicar modelos, algoritmos e
artefatos inteligentes baseados em
CD e IA nas atividades e funcdes
relacionadas com marketing, vendas
e customer experience.

métricas de gestdo de desempenho
mercadoldgico.

= Aplicar técnicas relacionadas a
matrizes de associacao e sistemas de
recomendacdo em problemas tipicos
na gestao de marketing, vendas e
relacionamento com consumidores e
usuarios.

fundamentos e desenvolvimento de
matrizes de associacdo e outros
mecanismos de recomendacao;
aplicacbes de CD no contexto
mercadoldgico.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Métricas de gestao de
desempenho mercadoldgico
= Métricas de marketing e os seus
usos em decisGes relacionadas a
consumidores, produtos, pregos e
tendéncias mercadoldgicas
= Métricas de vendas e 0s seus usos
em decisOes relacionadas a
precificacdo, elasticidade da
demanda e margens de contribuicao
= Métricas da jornada do consumidor e
0S seus usos nas decisdes
relacionadas a experiéncia do
consumidor e impactos no modelo
de negdcio

Moédulo 2 — Fundamentos e
desenvolvimento de matrizes de
associacao e outros mecanismos de

recomendacao
= Basket analysis e regras de
associacao

» Matrizes de associacdao
= Sistemas de recomendacao

Modulo 3 — Aplicagées de CD no
contexto mercadolégico
= Exame das premissas de projeto
= Resultados alcancados e relevancia
dos impactos

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

= direcionar projetos que visem a

melhorias no ciclo de definicao,
conquista e ampliacdo de clientes,
com base nas métricas e nos
indicadores de desempenho;

= direcionar projetos que visem

melhorias nos processos de pré-
venda, transacdo comercial e pds-
venda, com base nas métricas e nos
indicadores de desempenho;

= direcionar projetos que visem a

melhorias no ciclo de relacionamento
com consumidores e clientes, com
base nas métricas e nos indicadores
de desempenho.

= gerar indicios e tendéncias, a partir

de matrizes de associagao que
descrevem preferéncias, expectativas
e tendéncias de utilizacdo de
produtos e servicos;

= desenvolver sistemas de

recomendacdo que visam
encaminhar sugestoes a
consumidores e usuarios.

= extrair licoes, modelos e parametros

a partir do estudo dos casos
apresentados;

= transpor propriedades e métodos dos

casos apresentados para contextos e
desafios empresariais tipicos das
areas de marketing, vendas e
marketing experience.

BIBLIOGRAFIA BASICA

e GUISSONI, Leandro Angotti; NEVES, Marcos. Comunicagao integrada de
marketing baseada em valor. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2021.

e VENKATESAN, Raj; PETERSEN, Andrew; GUISSONI, Leandro. Measuring and
managing customer engagement value through the customer journey.

London: Palgrave MacMillan, 2017.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= STEC, Joseph D. Why external data needs to be part of your data and
analytics strategy. Sebastopol, CA: O'Reilly, 2022.

= VENKATESAN, R.; FARRIS, P. W.; WILCOX, R. T. Cutting edge marketing
analytics: real world cases and data sets for hands on learning. [S. /]: Pearson FT
Press, 2014.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
14. Aplicacdes em Gestdo de Operacoes e 24h/a
Cadeias de Suprimento
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

= aplicar modelos, algoritmos e artefatos inteligentes baseados em CD e IA nas
atividades e funcdes relacionadas com a gestao de operacoes e cadeias de
suprimentos;

= aplicar técnicas de otimizagdo e simulagdao dinamica — system dynamics e operations
research —em problemas tipicos de gestdo de operagoes e cadeias logisticas.

EMENTA

Métricas de avaliacdo do desempenho na gestao de operagoes e processos logisticos. Modelos
de otimizagao aplicados na gestao de operagbes e processos logisticos. Aplicacdes de CD na
gestdo de operagOes e cadeias de suprimentos.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
=  Aplicar modelos, algoritmos e = métricas de avaliacdo do
artefatos inteligentes baseados em desempenho na gestdo de operacoes
CD e IA nas atividades e funcdes e processos logisticos.

relacionadas com a gestdo de
operacdes e cadeias de suprimentos.

= Aplicar técnicas de otimizagdo e = modelos de otimizagao aplicados na
simulacao dindmica — system gestdo de operacdes e processos
dynamics e operations research —em logisticos;
problemas tipicos de gestdo de = aplicacOes de CD na gestao de
operacoes e cadeias logisticas. operacdes e processos logisticos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Métricas de avaliacao de
desempenho na gestao de operacoes e
processos logisticos
= Métricas associadas a
desenvolvimento de produtos e
servigos
= Planejamento de producao
= Recebimento e inspecdo de insumos
= Execucdo da producao
= Controle de estoque e armazenagem
= Controle de qualidade das operacdes
= Planejamento de rotas de entrega
* Contratacdo de operadores logisticos
= Pontos de armazenagem e
distribuicao
= Controle de qualidade no
recebimento de insumos e entrega
de produtos, servigos ou resultados

Moddulo 2 — Modelos de otimizacao
aplicados na gestao de operacoes e
processos logisticos
= Abordagens para modelar problemas
de otimizacdo numérica
= Aplicacdes em problemas que
envolvem programacao linear
= Diferencas de analise sob baixa
incerteza e alta incerteza
= ConsideragOes de riscos nos modelos
de simulagao

Madulo 3 — Aplicagoes de CD na gestao
de operacoes e processos logisticos
= Exame das premissas de projeto
= Resultados alcancados e relevancia
dos impactos

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

compreender como as métricas e 0s
indicadores de desempenho podem
direcionar projetos de CD visando a
melhorias no planejamento e na
execucao das operagoes da
organizacao;

compreender como as métricas e 0s
indicadores de desempenho podem
direcionar projetos de CD visando a
melhorias no planejamento e na
execucdo dos processos logisticos da
organizacao.

distinguir situagbes candidatas para
a aplicagdo das técnicas de
simulacdo e otimizagao;

examinar casos tipicos de
otimizacdo, como no roteamento de
entregas;

identificar a busca de alocacao
otimizada de pontos de atendimento;
identificar a busca de balanceamento
entre requisitos de estocagem, ritmo
de processamento de pedidos e
satisfacao dos clientes.

aplicar propriedades e métodos dos
casos apresentados para contextos e
desafios empresariais tipicos das
areas de operacoes e processos
logisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

» FLORES, Marcio; BESS, Alexandre. Inteligéncia artificial aplicada a negocios.
Curitiba, PR: Intersaberes, 2023 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir

do ECLASS FGV).

= GORNI NETO, Fernando. Gestao de suprimentos e logistica. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2022 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS

FGV).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ALYOUBI, Bader et a/. Machine learning and data analytics for solving
business problems: methods, applications, and case studies. New York, NY:
Springer, 2022.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
15. Aplicacdes em Financas, Controladoria e
. 24h/a
Compliance
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

= aplicar modelos, algoritmos e artefatos inteligentes baseados em CD e IA nas
atividades e funcdes relacionadas com gestao financeira, controladoria e compliance,

= aplicar técnicas de otimizacdo e simulacdo dindmica — cadeias de Markov, por
exemplo — em problemas tipicos de gestdo e precificagdo de ativos e trading.

EMENTA

Métricas de avaliagdo do desempenho em gestdo financeira, controladoria e compliance.
Modelos de otimizacdo aplicados em gestdo financeira, controladoria e compliance. Aplicagdes
de CD em gestao financeira, controladoria e compliance.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

= Aplicar modelos, algoritmos e
artefatos inteligentes baseados em
CD e IA nas atividades e fungdes
relacionadas com gestdo financeira,
controladoria e compliance.

métricas de avaliacdo do
desempenho em gestdo financeira,
controladoria e compliance.

= Aplicar técnicas de otimizacdo e
simulagao dindmica — cadeias de
Markov, por exemplo —em
problemas tipicos de gestdo e
precificacdo de ativos e trading.

modelos de otimizagao aplicados em
gestao financeira, controladoria e
compliance,

aplicacdes de CD em gestao
financeira, controladoria e
compliance
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Mddulo 1 — Métricas de avaliacao do
desempenho em gestao financeira,
controladoria e compliance
*  Processos criticos de negdcio
relacionados a gestdo financeira
corporativa, a gestdo de ativos e a
gestao de compliance
*  Principais indicadores para mensurar
a efetividade da gestao financeira
corporativa, da gestdo de ativos e da
gestao de compliance

Modulo 2 — Modelos de previsao e
otimizacao aplicados em gestao
financeira, controladoria e compliance
* Modelos analiticos relacionados a
gestao financeira corporativa
* Modelos analiticos relacionados a
gestao de ativos
* Modelos analiticos relacionados a
gestao de compliance

Mddulo 3 — Aplicagoes de CD em gestdo
financeira, controladoria e compliance
= Exame das premissas de projeto
» Resultados alcancados e relevancia

dos impactos

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

direcionar projetos que visem a
melhorias no planejamento e na
execucao da gestdo em finangas,
controladoria e compliance, com
base nas métricas e nos indicadores
de desempenho.

elaborar modelos de previsao e
projecao de resultados de
instrumentos financeiros, derivativos,
renda fixa, deteccdo de desvios em
relacdo a diretrizes de compliance,
entre outros;

examinar modelos que ilustram a
busca de distribuicdao otimizadas de
investimentos e balanceamento de
carteiras, entre outras aplicagdes.

aplicar propriedades e métodos dos
casos apresentados para contextos e
desafios empresariais tipicos das
areas de gestdo financeira,
controladoria e compliance.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= DIXON, Matthew; HALPERIN, Igor; BILOKON, Paul. Machine learning in finance:
from theory to practice. New York, NY: Springer, 2020.

*= PRADO, Marcos Lopez. Machine learning for asset managers: elements in
quantitative finance. Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= AJULUFOH, Paul. AT and machine learning in trading: harnessing Al and
machine learning for smarter trading strategies. [S. /]: Amazon, 2024.

= NAQVI, Al. Artificial intelligence for asset management and investment: a
strategic perspective. Hoboken, NJ: Wiley Finance Press, 2021.
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DISCIPLINA

16. Aplicacoes em GeoAnalytics

AREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

CARGA HORARIA
24h/a

SUBAREA

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» aplicar técnicas baseadas em estatistica espacial e geoanalise aos desafios gerenciais
nos setores privado, governamental e sem fins lucrativos.

EMENTA

Bibliotecas, ferramentas e extensGes recomendadas para projetos analiticos baseados em
estatistica espacial. Elementos tipicos de andlises com base nos predicados espaciais.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA
COMPETENCIA EMENTA

= Aplicar técnicas baseadas em = bibliotecas, ferramentas e extensoes
estatistica espacial e geoanalise aos recomendadas para projetos
desafios gerenciais nos setores analiticos baseados em estatistica
privado, governamental e sem fins espacial;
lucrativos. = elementos tipicos de analise com
base nos predicados espaciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Mddulo 1 — Bibliotecas, ferramentas e » identificar componentes espaciais
extensoes recomendadas para projetos que podem ser adicionados a
analiticos baseados em estatistica modelos de analise e previsdo;
espacial = elencar perguntas candidatas que
= Descricao das principais ferramentas serdo foco de atencdo da geoanalise.
= Diretrizes para obtencdo e instalagao

Modulo 2 — Elementos tipicos de analise = definir a composicao de quadriculas,
= Exame das premissas de projeto estimativa das areas de cobertura,
» Resultados alcangados e relevancia cenarios e indicadores gerados com
dos impactos base nos predicados espaciais;
»  acrescentar variaveis espaciais aos
modelos preditivos de forma a
permitir melhor interpretacao do
fendmeno de interesse.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= BENNET, Lauren; VALE, Flora. Spatial statistics illustrated. Redlands, CA: Esri
Press, 2023.

= MORAGA, Paula. Spatial statistics for data science: theory and practice with R.
Boca Raton, FL: Chapman Hall, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= MAIDA, Jodo P. Teoria dos grafos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Casa do
Cddigo, 2020.

= PEBESMA, Edzer; BIVAND, Roger. Spatial data science: with applications in R.
Boca Raton, FL: Chapman Hall, 2023.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
17. Projeto Aplicado I — Modelagem do 24h/a
Problema e Desenho da Solucdo
AREA SUBAREA
Tecnologia e Ciéncia de Dados Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

= identificar a "dor" principal e a necessidade especifica de uma situacdo-problema ou
um desafio, por meio de solugdes baseadas em CD e IA;

= estabelecer critérios para o desenho da solucdo;

= escolher ferramentas e técnicas;

= dominar as etapas metodoldgicas empregadas nos projetos baseados em CD e IA.

EMENTA

Revisdo dos requisitos e etapas de desenvolvimento de projetos baseados em CD e IA.
Definigao da pergunta de negdcio e do desafio/situacao problema a ser analisado/resolvido.
Definicao da base de dados a ser utilizada. Definicao das ferramentas e técnicas analiticas a
serem aplicadas no projeto.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA
= Identificar a "dor" principal e a = revisdo dos requisitos e das etapas
necessidade especifica de uma de desenvolvimento de projetos
situagdo-problema ou um desafio, baseados em CD e IA;
por meio de solucdes baseadas em = definicao da pergunta de negdcio e
CD e IA. do desafio ou da situacao-problema

a analisar ou resolver.

» Estabelecer critérios para o desenho = definicao da base de dados a ser
da solucao. utilizada;
= Escolher ferramentas e técnicas. = definicao das ferramentas e das
técnicas analiticas a serem aplicadas
no projeto.
* Dominar as etapas metodoldgicas = revisdo dos requisitos e das etapas
empregadas nos projetos baseados de desenvolvimento de projetos
em CD e IA. baseados em CD digital.
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W FGV

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

TOPICOS DE CONTEUDO

Maddulo 1 — Revisao dos requisitos e das
etapas de desenvolvimento de projetos
baseados em CD
=  Avaliacdo das metodologias aplicaveis
* Avaliagdo das técnicas, das
ferramentas e das plataformas
disponiveis
»  Técnicas e ferramentas utilizadas

Maddulo 2 — Definicao da pergunta de
negocio e do desafio ou da situacao-
problema a analisar ou resolver

*  Foco de andlise

= Componentes operacionais

Mddulo 3 — Definicao da base de dados a
ser utilizada
* Variaveis envolvidas
*  Granularidade do modelo
= Coleta de dados
= Permissoes e requisitos legais e
regulatorios aplicaveis

Moédulo 4 — Definigao das ferramentas e
das técnicas analiticas a serem aplicadas
no projeto
» Definigao do escopo e dos objetivos a
serem gerados pela solugao, pelo
algoritmo ou pelo artefato de software
a ser utilizado
» Aderéncia entre habilidades e
conhecimentos da equipe de
desenvolvimento versus complexidade
ou ambicdo do projeto proposto

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

interpretar os desafios, as barreiras e
0s requisitos técnicos, gerenciais e
organizacionais que devem ser
considerados ao idealizar solucdes
baseados em CD e IA;

compreender conceitos sobre o
impacto das solucdes baseadas em CD
e IA no modelo de negdcios;

avaliar as possiveis abordagens para a
implementacdo de projetos baseados
em CD e IA.

definir os componentes de projetos e
de solucdes baseadas em CD e IA;
definir com rigor a pergunta de
negdcio em torno da qual sera
desenvolvida a solucdo de CD e IA;
identificar componentes necessarios
para a resolucdo de um desafio
tangivel, relacionado a um ou mais
eixos competitivos: estudo analitico;
desenvolvimento de novos produtos
baseados em IA; desenvolvimento de
NOVOS SEervigos ou processos baseados
em IA; ou resolucdo, baseada em IA,
de outro desafio empresarial de
complexidade e impacto equivalentes
a0s ja citados.

definir as caracteristicas da base de
dados que sera utilizada no projeto
almejado;

elencar os passos e os cuidados
seguidos para a obtencao, a
armazenagem e 0 manuseio dos
dados necessarios.

definir técnicas, algoritmos,

bibliotecas, scripts e outros artefatos
que serdo utilizados;

identificar conhecimentos e habilidades
necessarias do grupo de trabalho para
implementar o projeto almejado,
levando em consideragao objetivos,
complexidade, recursos e prazo para
desenvolvimento.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= REGO, Bergson. Simplificando a governanca de dados. Rio de Janeiro: Brasport,
2020 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).

= SUTHERLAND, Jeff. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do
tempo. 2. ed. Sdo Paulo: LeYa, 2019.

=  WEIL, Peter; WOERNER, Stephanie. Qual o seu modelo digital de negdcio? Sio
Paulo: M.Books, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ALYOUBI, Bader et a/. Machine learning and data analytics for solving
business problems: methods, applications, and case studies. New York, NY:
Springer, 2022.

= STEVE, Blank; DORF, Robert. The startup owner's manual: the step-by-step
guide for building a great company. New York, NY: Wiley, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
18. Projeto Aplicado II — Andlise da Solucao
. 24h/a
e Impactos Gerenciais
AREA SUBAREA

Tecnologia e Ciéncia de Dados

Business Analytics e Big Data

COMPETENCIAS

» validar os componentes e as premissas do projeto idealizado na disciplina “Projeto
Aplicado I — Modelagem do Problema e Desenho da Solucao”;

» conduzir o projeto aplicado;

» comunicar de forma eficaz — storytelling — os métodos utilizados e os resultados

obtidos.

EMENTA

Reexame do plano de projeto gerado na disciplina “Projeto Aplicado I — Modelagem do
Problema e Desenho da Solugdo”. Elaboracdo de estudo analitico ou Minimum Viable Product
(MVP), quando aplicavel. Apresentagao de relatorio gerencial de projeto. Exame das barreiras

de implementagao e riscos.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA

EMENTA

= Validar os componentes e as
premissas do projeto idealizado na
disciplina “Projeto Aplicado I -
Modelagem do Problema e Desenho
da Solucao”.

reexame do plano de projeto gerado
na disciplina "Projeto Aplicado I —
Modelagem do Problema e Desenho
da Solugdo".

= Conduzir o projeto aplicado.

elaboracdo de estudo analitico ou MVP,
quando aplicavel;

apresentacao de relatdrio gerencial de
projeto;

exame das barreiras de
implementacdo e riscos.

= Comunicar de forma eficaz —
storytelling —os métodos utilizados e
os resultados obtidos.

apresentagao de relatdrio gerencial de
projeto.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Mddulo 1 — Reexame do plano de = avaliar e redirecionar premissas de

projeto gerado na disciplina “Projeto
Aplicado I — Modelagem do Problema e
Desenho da Solucao”

Objetivos do projeto

Resumo de outros estudos, casos e
artefatos semelhantes

Hipoteses investigadas no estudo,
guando aplicavel

Base de comparacao — atual versus
projetado —, quando aplicavel
Recursos computacionais necessarios

Modulo 2 — Elaboracdo de estudo
analitico ou MVP

Etapas percorridas e respectivos
produtos

Descricdao da base de dados
Resumo das técnicas utilizadas
Resultados obtidos

Métricas de sucesso e comparagao
com outras técnicas, contextos ou
artefatos, quando aplicaveis

Mddulo 3 — Apresentacao de relatério
gerencial de projeto

Elaboragdo de relatorio gerencial
Verificagdo de pontos criticos de
projeto

Argumentacao, justificativa e defesa
do projeto

projeto, quando aplicaveis;
examinar os fatores de sucesso da
solucao proposta.

aplicar técnicas analiticas ao longo
das etapas de implementacao do
projeto;

prototipar e “percorrer” a solucado, o
produto ou o processo almejado.

gerar relatdrio gerencial, detalhando
o desenvolvimento do projeto, a
metodologia, os resultados, as acdes
e os impactos gerenciais esperados;
ilustrar a base prevista de ganhos —
ou reducao, se for o caso —
resultante da solugdo almejada;
produzir elementos de comunicacao
fundamentada e inteligivel —
storytelling —para um amplo leque
de stakeholders, incluindo
profissionais da gestao que podem
nao dominar as técnicas utilizadas;
transmitir as conclusdes obtidas;
explicitar o valor que a organizacao
pode gerar em fungao do modelo ou
do artefato analitico.
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Moddulo 4 — Exame das barreiras de » avaliar vantagens e eventuais
implementagao e riscos impactos ou desdobramentos
» Fatores criticos associados a negativos;
implementacdo das recomendagbes » interpretar o modelo ou o artefato;
geradas pelo estudo analitico * interpretar potenciais questodes éticas
= Fatores criticos associados a e legais;
implementacao de MVP = avaliar possiveis estratégias que
facilitem ou impulsionem a adogao
do modelo ou do artefato gerado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

REGO, Bergson. Simplificando a governanca de dados. Rio de Janeiro: Brasport,
2020 (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS FGV).
SUTHERLAND, Jeff. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do
tempo. 2. ed. Sdo Paulo: LeYa, 2019.

WEIL, Peter; WOERNER, Stephanie. Qual o seu modelo digital de negdcio? Sio
Paulo: M.Books, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALYOUBI, Bader et al. Machine learning and data analytics for solving
business problems: methods, applications, and case studies. New York, NY:
Springer, 2022.

STEVE, Blank; DORF, Robert. The startup owner's manual: the step-by-step
guide for building a great company. New York, NY: Wiley, 2020.




