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DESCRIGAO DO CURSO

Desenvolver acoes e estratégias para um negdcio € uma acao que requer conhecimento
variado e multidisciplinar. Sendo assim, o MBA em Gestao: Agronegocios proporciona ao
aluno o desenvolvimento de varias competéncias, como lideranca, estratégia, capacidade de
planejamento e tomada de decisGes importantes para a empresa; conhecimentos
especializados relevantes para a sua atuacao nesse setor especifico da economia; pleno
entendimento das particularidades do agronegdcio; e ferramentas adequadas para fazer a
diferenca. Este programa apresenta uma abordagem moderna, com a discussao de casos e
conceitos atualizados, sempre conduzidos por professores com comprovada atuagdao no
agronegaocio.

OBJETIVOS DO CURSO

No curso MBA em Gestdo: Agronegocios vocé vai adquirir:

* entendimento sobre aspectos relacionados a economia e finangas no agronegécio —
cenarios macroecondmicos, formacdo de pregos, matematica financeira, custos e
riscos no agronegacio, avaliagao de empresas e projetos agroindustriais;

= conhecimento sobre tdpicos especificos do agronegdcio brasileiro — cadeias
produtivas, insercao internacional, meio ambiente, logistica empresarial, inovacao,
empreendedorismo, governanga, sucessao e

= ampla visdo sobre gestdo e estratégia no agronegdcio — economia de empresas,
gestdo de pessoas, marketing e gestdo de vendas, financiamento, posicionamento
estratégico e direito empresarial.

PUBLICO-ALVO

O MBA em Gestdo: Agronegaocio é recomendado para profissionais que:
» trabalham ou desejam trabalhar com agronegécio e
» alcancaram ponto na carreira que os obriga a atingir novos niveis de formacao
académica.
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PRE-REQUISITOS DO CURSO

=  Tempo minimo de conclusdo de graduacado: dois anos.
= Tempo minimo de experiéncia profissional: trés anos.

Maior experiéncia profissional pode reduzir a necessidade do tempo minimo de conclusao de
graduacdo. A matricula nesse curso pode possuir como pré-requisitos de formacao e de
experiéncia profissional tempos minimos superiores aos indicados. Consulte-nos para obter
mais detalhes do curso.

METODOLOGIA

Os cursos do Programa MBA Semipresencial (Blended) da FGV tém por objetivo
estimular a reconstrucao do conhecimento por meio da abordagem integrada entre teoria e
pratica, em consonancia com os contextos econdmicos, sociais e regionais onde 0s cursos sao
ministrados.

O contetdo das disciplinas visa atingir objetivos de aprendizagem especificos, alinhados ao
desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica profissional dos estudantes.

Ha dois formatos de aula:

» disciplinas de gestdo - aulas presenciais, com enfoque em atividades praticas e
apoio de estudos de caso, jogos de negdcios e situacdes que permitam aos estudantes
simularem a vivéncia de experiéncias desafiadoras, encorajando-os a aplicarem os seus
conhecimentos a resolugao dos desafios propostos e

= disciplinas de énfase - aulas remotas, mediadas por ferramentas de
videoconferéncia e planejadas sob a égide das metodologias ativas, com a aplicagdo
de diferentes estratégias de aprendizagem.

Os estudantes também contam com o suporte de um ambiente virtual de aprendizagem, o
ECLASS, por meio do qual podem acessar, a qualqguer momento e em qualquer um dos seus
dispositivos eletronicos, o conteldo da disciplina, fazendo uso irrestrito de reconhecidas
bibliotecas virtuais. Além disso, o ambiente da acesso a outras ferramentas que oferecem
suporte ao processo de ensino-aprendizagem e facilitam a comunicacao.

AVALIACAO

A avaliagdo da aprendizagem tem papel fundamental no processo de reconstrugao de
conhecimento pelos alunos, por isso cada disciplina tem um instrumento avaliativo diferente.
As avaliagGes construidas pelos professores possuem questoes que abordam a aplicabilidade
dos conceitos trabalhados em sala a contextos empresariais. Os instrumentos de avaliacao
utilizados visam n3ao somente apoiar o diagnostico do aprendizado mas também servir como
ferramenta de reflexdo para os alunos quanto a pratica dos conceitos, a fim de capacita-los
para tomarem melhores decisdes como executivos.

No Programa MBA Semipresencial (Blended), todas as disciplinas sao avaliadas através
de trabalho, ndo havendo provas presenciais.
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DISCIPLINAS ISENTAS DE PROVA

= Jogo de negocios

DISCIPLINAS DE GESTAO

disciplina cadigo CH
1. Estratégia corporativa e de negécios F_M_ECN_21-24_E 24
2. Estratégias de marketing F M _EM _21-24 E 24
3. Economia dos negdcios F_M_EN_21-24_E 24
4. | Gestao de projetos F_M_GP_21-24_E 24
5. Lideranca e gestao de equipes F M_LGE_21-24 E 24
6. | Transformacgao digital F M_TD 21-24 E 24
7. | Empreendedorismo e gestdo da inovacgao F M_EGI_21-24 E 24
8. | Finangas corporativas F M_FC_21-24 E 24
9. Jogo de negdcios F M_IN_21-24 E 24

disciplina Codigo CH
10. | Avaliacao econdmica de projetos no agronegdcio F_M_AEPA_22-24_E 24
11, gg:g:g(;s e ferramentas para analise de precos F_M_CFAPA_22-24 E 24
12. | Direito empresarial no agronegocio F_M_DEA_22-24 E 24
13. Qr?qrécrgg;ae ;}(.)(:i:sgqeostéo estratégica, inovacdo e E M_AGEIE 22-24 E | 24
14. | Financiamento do agronegocio F_M_FAG_22-24 E 24
15. | Gestao de custos no agronegdcio F M_GCA 22-24 E 24
16. | Gestao de riscos no agronegdcio F M _GRA 22-24 E 24
17. | Insercdo internacional do agronegdcio brasileiro F M IIAB 22-24 E 24
18. | Meio ambiente e agronegdcio F M_MAA_22-24 E 24

PRE-REQUISITOS

E recomendével (embora ndo imprescindivel), para melhor aproveitamento, que a disciplina
"Financgas corporativas" (disciplina de gestdo) seja cursada antes das disciplinas de énfase,
e as disciplinas "Transformacao digital" e "Empreendedorismo e gestao da inovacao”,
(disciplinas de gestdo), sejam cursadas antes da disciplina "Agricultura 4.0: gestao
estratégica, inovacao e empreendedorismo”.
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Detalhamento da Estrutura Curricular

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Estratégia corporativa e de negdcios 24h/a
area Subarea
Estratégia e negdcios Gestdao empresarial
COMPETENCIAS

» determinar a amplitude de atuacdo do negdcio;

» tomar decisOes estratégicas a luz dos desafios contemporaneos;

= construir o planejamento estratégico fundamentado na proposta de valor da empresa;

» analisar a empresa de forma sistémica, com vistas a integracdo das areas estratégica, tatica e
operacional, gerando valor para o negécio nos curto e médio prazos, e

= controlar a execucao da estratégia com a implantacdo da gestao de resultados e uso de
indicadores e metas.

EMENTA

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administracdo estratégica e alinhamento estratégico.
Definicdo de missdo e visdo, valores, politica e diretrizes. Andlise do ambiente externo: cenarios
prospectivos, oportunidades e ameagas. Analise competitiva. Analise do ambiente interno: recursos,
capacidades, competéncias e cadeia de valor. Pontos fortes e fracos. Matriz Swot e desenvolvimento de
estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de estratégias e planos de acdo (5W2H, GUT, etc.).
Desenvolvimento e gerenciamento dos indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results
(OKRs) e outras ferramentas estratégicas para monitoramento e tomada de decisdo. Modelos
estratégicos contemporaneos voltados para o crescimento do negdcio.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

competéncia ementa
= determinar a amplitude de atuacao do = conceito de estratégia;
negdcio. = pensamento estratégico;

= administracdo estratégica e alinhamento
estratégico e

= definicao de missdo e visao, valores,
politica e diretrizes.

= tomar decisOes estratégicas a luz dos = analise do ambiente externo: cenarios
desafios contemporaneos. prospectivos, oportunidades e ameacas;

= analise competitiva;

= analise do ambiente interno: recursos,
capacidades e competéncias;

= andlise da cadeia de valor;

= analise de mapa de empatia;

= desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores;
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diagnosticar as oportunidades e ameacas

no mercado e

construir o planejamento estratégico com

base na proposta de valor da empresa.

analisar a empresa de forma sistémica,
visando a integracao das areas
estratégica, tatica e operacional, e

gerando valor para o negdcio nos curto e

médio prazos.

controlar a execucdo da estratégia com a
implantacdo da gestdo de resultados e o

uso de indicadores e metas.

balanced scorecard (BSC), objectives
and key results (OKRs) e outras
ferramentas estratégicas para
monitoramento e tomada de decisao e
modelos estratégicos contemporaneos
voltados para o crescimento do negécio.
analise do ambiente externo: cenarios
prospectivos, oportunidades e ameagas;
analise competitiva;

analise do ambiente interno: recursos,
capacidades e competéncias;

pontos fortes e fracos

matriz Swot e desenvolvimento de
estratégias;

objetivos estratégicos, desenvolvimento
de estratégias e planos de agao por meio
das ferramentas de implementacao das
estratégias (5W2H, GUT, etc.) e
modelos estratégicos contemporaneos
voltados para o crescimento do negdcio.
balanced scorecard (BSC), objectives
and key results (OKRs) e outras
ferramentas estratégicas para
monitoramento e tomada de decisao.

balanced scorecard (BSC), objectives
and key results (OKRs) e outras
ferramentas estratégicas para
monitoramento e tomada de decisao e
modelos estratégicos contemporaneos
voltados para o crescimento do
negocio.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetido

1. Desafios da gestao estratégica no Brasil

1.1. Mundo dos negdcios
1.2. Evolugdo do conceito de gestdo
estratégica

Definigao dos fundamentos do negécio
2.1. Definigao da missdo

2.2. Definigao da visao

2.3. Definigao dos valores

objetivos de aprendizagem

compreender o atual estagio de
competitividade dos mercados e os
desafios dos gestores estratégicos.

estruturar a organizagdao por meio de
uma missao;

propor destinacdo por meio de uma
visdo e

compreender a importancia dos
valores para definicdo da cultura
organizacional.
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3. Diagnéstico empresarial

3.1. Diagnostico interno

3.2. Posicionamento estratégico e cadeia de

valor
3.3. Diagnostico externo
3.4. Projecdo de cenarios

Estruturacao das estratégicas

4.1. Swot

4.2. Definicdo de objetivos

4.3. Definicao de metas

4.4. Definicdo de indicadores

4.5. Definicdo de iniciativas

4.6. Balanced scorecard

4.7. OKRs — objectives and key results

4.8. Plano de acdo e priorizacdao

4.9. Ferramentas para plano de acao e
priorizagdo: 5W2H e GUT

Estratégia de crescimento de negdcios

5.1. Estratégias de crescimento
5.2. Novos modelos estratégicos

conhecer os pontos fortes e fracos da
organizacao;

elaborar a cadeia de valor e 0
posicionamento estratégico;

mapear as ameacas € as
oportunidades nos fatores externos e
propor cenarios de futuro.

elaborar a Swot e analisar os fatores
escritos

conhecer os objetivos da
organizacao;

identificar indicadores para a
organizacao;

tracar metas para a organizagao;
propor iniciativas para a organizacgao;
planejar a organiza¢ao por meio do
BSC;

conhecer a metodologia OKR e
utilizar as ferramentas 5SW2H e GUT
como plano de acdo e forma de
priorizagao.

estruturar o crescimento ordenado
da organizacao e

conhecer modelos contemporaneos
de estratégia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HITT, Michael A. Administracdo estratégica: competitividade e globalizagdo. Sdo Paulo:

Cengage Learning, 2019.

LOBATO, David M. et al. Gestdo estratégica. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2017.
REBOUCAS, Djalma. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sdo

Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABDALA, Marcio M. et al. Administracdo estratégica: da teoria a pratica no Brasil. Sdo

Paulo: Atlas, 2019.

ANDRADE, Arnaldo Rosa. Planejamento estratégico para pequenas empresas. Rio de

Janeiro: Alta Books, 2019.

BARNEY, J. B.; HESTERLEY, William S. Administracéo estratégica e vantagem competitiva:

conceito e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.

KAPLAN, Robert; NORTON, David. A organizacdo orientada para a estratégia. Rio de

Janeiro: Alta Books, 2019.

KIN, Chan; MAUBORGNE, Renée. A transicdo para o oceano azul- muito além da

competicao. Rio de Janeiro: Sextante, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Estratégias de marketing 24h/a
area Subarea
Marketing e vendas Marketing
COMPETENCIAS

= aplicar os principais elementos estruturais do marketing ao processo de decisao
estratégica de negdcios;

= diagnosticar os elementos constitutivos dos ambientes de marketing como elementos de
criagao de valor para a empresa;

= aplicar as técnicas de administracdo de marketing nas organizagoes de diferentes portes,
industrias e naturezas (publica, privada e terceiro setor) e

= construir politicas e estratégias de marketing que contemplem o ambiente digital.

EMENTA

Estratégias de segmentacdo e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais.
Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguragao das politicas de estratégias
de marketing e relacionamento com os clientes no ambiente digital. Fatores exdgenos e enddgenos
que compdem o ambiente de marketing.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa

= aplicar os principais elementos = composto de marketing.
estruturais do marketing ao processo de
decisdo estratégica de negdcios.

= diagnosticar os elementos constitutivos = fatores exdgenos e enddgenos que
dos ambientes de marketing como complem o ambiente de marketing.
elementos de criacao de valor para a
empresa.

= aplicar as técnicas de administragao de = estratégias de segmentacao e
marketing nas organizagdes de comportamento dos consumidores
diferentes portes, indlstrias e naturezas individuais e organizacionais, e
(publica, privada e terceiro setor). = estratégias de posicionamento.

= construir politicas e estratégias de = reconfiguragao das politicas de
marketing que contemplem o ambiente estratégias de marketing e
digital. relacionamento com os clientes no

ambiente digital.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Marketing: conceitos, definices e
funcgoes estratégicas
1.1. FuncOes estratégicas e areas de atuagdo
dos profissionais de marketing
1.2. Ambientes de marketing

2. Comportamento do consumidor

2.1. Diferenciagdo entre mercado
consumidor, organizacional,
governamental e sem fins lucrativos

2.2. Psicologia do comportamento do
consumidor
2.2.1 Mapa de empatia

2.3 Processo decisorio de compra

2.4 Papéis de compra

2.5 Pesquisa de mercado

2.6 Conceito de miopia de marketing

2.7 Estratégias de segmentacdo

2.8 Estratégias de posicionamento
2.8.1 Mapa de posicionamento

3. Marketing mix
3.1. Gestao de produtos e servigos
3.2. Gestao de precos
3.3. Gestao de distribuigao
3.4. Gestao de promocao

objetivos de aprendizagem

identificar as multiplas fungdes dos
profissionais de marketing nas
organizagoes €

reconhecer a importancia dos fatores
exdgenos e enddgenos do ambiente
de marketing no planejamento
estratégico das organizacoes.

reconhecer as diferencas entre
mercado consumidor, organizacional,
governamental e sem fins lucrativos;
discutir as possiveis estratégias de
segmentac¢ao dos mercados
consumidor, organizacional,
governamental e sem fins lucrativos;
analisar o processo de compras de
empresas, organizacoes sem fins
lucrativos e governo;

discutir os processos psicoldgicos que
impactam o comportamento do
consumidor;

desenhar o mapa de empatia;
identificar as principais estratégias de
posicionamento e

desenhar o mapa de posicionamento.

diferenciar produtos de servicos;
identificar a importancia estratégica
da diferenciagao dos niveis de
produto;

reconhecer as principais decisdes
estratégicas de portfolio de produtos;
identificar as etapas do ciclo de vida
dos produtos e estratégias a serem
adotadas em cada uma;

conhecer as principais estratégias de
marca;

identificar as estratégias genéricas de
formacdo de preco;

compreender as principais estratégias
de distribuicdo omnichannel e
identificar as principais estratégias de
promogao e comunicagao.
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4. Marketing digital e relacionamento com

os clientes

4.1. Principais metodologias para o
desenvolvimento de estratégias de
relacionamento

4.2. Programas de relacionamento

4.3. Mensuracao de resultados

4.4. Ciclo de vida dos clientes

4.5. Réguas de relacionamento

4.6. Estruturacdo de um programa de
fidelizacao

4.7. Outbound versus inbound marketing

diferenciar estratégias de
elementos;

planejar programas de
relacionamento nas empresas;
utilizar o customer relationship
management (CRM);

identificar as métricas de
rentabilidade do cliente;

utilizar as métricas para o calculo
de recéncia, frequéncia, valor e
retengdo, e

diferenciar outbound e inbound
marketing no ambiente
contemporaneo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= KAMLOT, Daniel, FAJARDO, Bernardo G. Marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2019.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracdo de marketing com mymarketinglab. 15.

ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= COELHO, Fabiano. Formacéo estratégica de precificacdo. como maximizar o resultado

das empresas. Sao Paulo: Atlas, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Economia dos negdcios 24h/a
Area subarea
Economia e finangas Economia
COMPETENCIAS

« identificar os principais elementos macro e microeconémicos que se relacionam diretamente
com as atividades das empresas;

= analisar e elaborar cenarios macroecondmicos aplicados a economia como um todo e aos
nichos de negdcio das empresas;

= avaliar a oportunidade e o risco das alternativas de investimento empresarial com base nos
cenarios econdmicos elaborados e

= interpretar e caracterizar o comportamento dos atores microecon6micos no mercado, de
forma a coordenar as agOes taticas e estratégicas da empresa.

EMENTA

Macroeconomia: indicadores. Flutuacgdes ciclicas e crescimento de longo prazo. Inflacdo, indices de
preco e suas aplicagdes. Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os negdcios: politica
monetaria, taxas de juros e regime de metas para a inflacao. Elementos de macroeconomia aberta:
taxas de cambio, regimes cambiais e balanco de pagamentos. Comércio internacional: principais
indicadores, mecanismos e instituicdes. Microeconomia: oferta, demanda e seus determinantes.
Outras estruturas de mercado, oligopdlios e defesa da concorréncia.

RELACAO DA COMPETENCIA COM O CONTEUDO PROGRAMATICO

Competéncia ementa
= identificar os principais elementos = macroeconomia: indicadores;
macro e microecondmicos que se = microeconomia: oferta, demanda e seus
relacionam diretamente com as determinantes e
atividades das empresas. = Banco Central e sua influéncia sobre os

negocios: politica monetaria, taxas de
juros e regime de metas para a inflacao.

= analisar e elaborar cenarios = macroeconomia: indicadores;
macroecondmicos aplicados a = flutuacdes ciclicas e crescimento de longo
economia como um todo e aos nichos prazo;
de negdcio das empresas. = inflagdo, indices de preco e suas

aplicagoes, e

= macroeconomia aberta: taxas de cambio,
regimes cambiais e balanco de
pagamentos
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1.

avaliar a oportunidade e o risco das » flutuagOes ciclicas e crescimento de longo
alternativas de investimento prazo;

empresarial com base nos cendrios » inflagdo, indices de preco e suas aplicacdes;
econdmicos elaborados. = microeconomia: oferta, demanda e seus

determinantes e
= outras estruturas de mercado, oligopdlios e
defesa da concorréncia.

interpretar e caracterizar o = microeconomia: oferta, demanda e seus
comportamento dos atores determinantes, e

microecondmicos no mercado, de » outras estruturas de mercado, oligopdlios e
forma a coordenar as acles taticas e defesa da concorréncia.

estratégicas da empresa.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo objetivos de aprendizagem
Macroeconomia: indicadores da = descrever e comparar os principais indicadores
atividade macroecondmica de atividade econémica relacionados ao
1.1. PIB nominal e PIB real desempenho da economia;
1.2. Flutuagoes ciclicas e crescimento » diferenciar flutuagoes ciclicas de curto prazo do
de longo prazo crescimento sustentado no longo prazo e
1.3. Caracterizacao das politicas = listar e analisar as politicas macroecondmicas
macroecondmicas enquanto conjunto de ferramentas de acao do
setor publico sobre 0 ambiente econémico de
negacios.
Inflagao, indices de preco e sua = definir os conceitos de inflagdo, diferenciando os
utilizacao indices de preco mais relevantes sob a 6tica do
2.1. Regime de metas para a inflacao poder de compra;
2.2. Inflacdo, indices de preco e sua = descrever e criticar o regime de metas para a
utilizacao inflacdo, os seus indicadores, instrumentos e
2.3. Regime de metas para a inflacdao objetivos;
2.4. Atuacdo do Banco Central e sua = definir e analisar a politica monetaria e os
influéncia sobre os negdcios mecanismos de oferta monetaria;
2.5. Politica monetaria e oferta = analisar os aspectos que levam a definicao da
monetaria taxa basica de juros (Selic) e a sua relagdo com
2.6. Taxa basica de juros e regime de o regime de metas para a inflagdo e
metas para a inflacdo = demonstrar a relacdo entre a variacdo da Selic e

0s juros praticados nos mercados financeiros,
com reflexos sobre negdcios e empresas.

Elementos de macroeconomia = definir o campo da macroeconomia aberta;

aberta « analisar os conceitos de taxa de cambio e

3.1. Taxa de cambio e regime cambial regimes cambiais;

3.2. Balango de pagamentos = categorizar o balango de pagamentos enquanto

3.3. Aspectos do comércio fonte de informacao relevante sobre as relagbes
internacional: indicadores, econdmicas internacionais de dada economia e
mecanismos e instituicoes = analisar os principais indicadores, mecanismos e

instituigdes do comércio exterior bem como o
seu papel ha economia mundial.
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4. Microeconomia: comportamentos e
determinantes
4.1. Oferta, demanda e equilibrio em
mercados competitivos
4.2. Qutras estruturas de mercado
4.3. Oligopdlios e defesa da
concorréncia

demonstrar os mecanismos de oferta e demanda
no contexto de mercados e empresas;

analisar as condicoes de equilibrio em mercados
competitivos;

caracterizar estruturas de mercado concentrado,
com foco em oligopdlios e monopdlios, e
analisar os mecanismos de defesa da
concorréncia e a sua relevancia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GONCALVES, A. C. et al. Economia empresarial. Rio de Janeiro: FGV, 2018.
MANKIW, N. G. Introducdo a economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VASCONCELOS, Marco Antonio S. Economia. micro e macro. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.




W FGV

Diretoria de Gestao Académica

DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Gestdo de projetos 24h/a
area subarea

Estratégia e negdcios Gerenciamento de projetos

COMPETENCIAS

= elaborar projetos de maneira tecnicamente fundamentada e com base em boas praticas;

» gerenciar projetos de maneira tecnicamente fundamentada e com base em boas praticas;

= identificar os fatores condicionantes do sucesso ou do fracasso de um projeto;

= analisar os dominios e principios do gerenciamento de projetos, adequando os seus
modelos, papéis e artefatos, e

= diagnosticar o tipo de contexto organizacional para aplicacao de métodos preditivos, ageis e
hibridos.

EMENTA

Fundamentos de projeto, programa e portfdlio. Fatores de sucesso em gerenciamento de projetos.
Caracteristicas e competéncias do gerente de projetos. Tipologia de organizagdes para gerenciamento de
projetos. Dominios e principios de performance. Tipos de ciclo de vida. Contexto de utilizacdo de métodos
preditivos, ageis e hibridos. Papéis, artefatos e eventos relacionados aos métodos preditivos e ageis.
Gerenciamento de projetos preditivos. Gerenciamento de projetos ageis.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

competéncia

elaborar projetos de maneira
tecnicamente fundamentada e com base
em boas praticas e

gerenciar projetos de maneira
tecnicamente fundamentada e com base
em boas praticas.

identificar os fatores condicionantes do
sucesso ou do fracasso de um projeto.

analisar os dominios e principios do
gerenciamento de projetos, adequando
0s seus modelos, papéis e artefatos.

diagnosticar o tipo de contexto
organizacional para aplicagdo de
métodos preditivos, ageis e hibridos.

ementa

fatores de sucesso em gerenciamento
de projetos;

papéis, artefatos e eventos relacionados
aos métodos preditivos e ageis;
gerenciamento de projetos preditivos e
gerenciamento de projetos ageis.

fatores de sucesso em gerenciamento de
projetos;

tipologia de organizagdes para
gerenciamento de projetos e

contexto de utilizacdo de métodos
preditivos, ageis e hibridos.

dominios e principios de performance;
tipos de ciclo de vida;

contexto de utilizagdo de métodos
preditivos, ageis e hibridos;

tipologia de organizacGes para
gerenciamento de projetos e
contexto de utilizagdo de métodos
preditivos, ageis e hibridos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Fundamentos de projeto, programa e
portfolio

1.1
1.2
1.3

1.4

Conceito e definicao de um projeto
Projeto x Programa x Portfdlio
Fatores que determinam o sucesso de
um projeto

Tipologia das Organizagdes para
gerenciamento de projetos

2. Dominios e principios de performance

2.1,
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.
2.8.

3.1
3.2,
3.3.

Incerteza

Medicdo

Entrega

Trabalho do Projeto

Planejamento

Abordagem do Desenvolvimento e
Ciclo de Vida

Time

Stakeholders

Gerenciamento de projetos preditivos

Restricdo Tripla
Demais areas de conhecimento
Integragao

objetivos de aprendizagem

equalizar conceitos basicos a respeito de
gerenciamento de projetos;

identificar projeto, programa, portfolio;
discutir os critérios de sucesso de um
projeto

diferenciar as estruturas segundo suas
caracteristicas e grau de autoridade do
gerente de projetos

compreender o grau de incerteza em
projetos;

analisar formas de medicdo de
performance;

compreender o valor e os beneficios
gerados a partir das entregas do
projeto;

identificar o trabalho a ser feito no
projeto;

reconhecer o papel do planejamento em
relagao a necessidade de adaptagao em
cada projeto;

analisar os critérios utilizados para
adocao de diferentes abordagens e
ciclos de vida (preditivo, iterativo,
incremental, adaptativo, hibrido);
compreender o papel da equipe e 0 seu
grau de autonomia no projeto;
reconhecer a importancia dos
stakeholders e as suas expectativas, e
escolher, entre os diversos modelos,
artefatos e ferramentas, o que melhor
se adapta ao dominio do projeto.

reconhecer as areas de conhecimento
de gerenciamento de projetos;
relacionar as variaveis da restrigdo
tripla;

conhecer as principais ferramentas de
planejamento e controle de projetos
preditivos;

conhecer os principais artefatos para
projetos preditivos;

simular o planejamento de um projeto
preditivo e

integrar as areas com fins de
planejamento e controle de um projeto
preditivo.
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4. Gerenciamento de projetos ageis
4.1. Introdugdo a Agilidade
4.2. Préticas e Métodos Ageis
4.3. Framework Scrum

compreender o contexto da agilidade no
mundo contemporaneo;

conhecer as principais praticas e
métodos ageis;

simular o planejamento e a execugao de
um projeto agil com base no
framework Scrum e

exercitar os papéis, artefatos e

eventos Scrum.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= BARCAUI, André; REGO, Marcos. Fundamentos de gerenciamento de projetos. Rio de

Janeiro: FGV, 2019.

= KERZNER, Harold. Gerenciamento de projetos:. uma abordagem sistémica para
planejamento, programacao e controle. Sao Paulo: Blucher, 2015.

= WYSOCKI, Robert. Gestdo eficaz de projetos. como gerenciar com exceléncia projetos
tradicionais, ageis e extremo. Sdo Paulo: Saraiva Educagdo, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= MEREDITH, Jack; SCHAFER, Scott; MANTEL, Samuel; SUTTON, Margareth. Project
management in practice. 7. ed. New Jersey: John Wiley & Sons, 2021.

= PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos (PMBOK). 7° ed. Newton Square: PMI, 2021.

= PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Agile practice guide. Newton Square: PMI, 2018.

= SUTHERLAND, Jeff. Scrum: The art of doing twice the work in the half of time. New York:

Penguin, 2014.

= WATTS, Geoff. Scrum mastery: from good to great servant leadership. 2. ed. UK: Inspect

and Adapt, 2021.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Lideranca e gestdo de equipes 24h/a
Area subarea
Lideranga e pessoas Liderancga
COMPETENCIAS

= liderar equipes de trabalho em ambientes dindmicos;

= identificar as principais competéncias demandadas em si e nos integrantes da equipe;

= propor, implementar e gerir planos de acao para a criagdo de um ambiente colaborativo;

= analisar, interpretar e agir sobre os fatores que influenciam o desempenho da equipe e

= estruturar, implementar e revisar politicas e praticas de desenvolvimento e engajamento dos
membros da equipe.

EMENTA

Lideranca no contexto de mudancas ambientais e organizacionais. Desenvolvimento de competéncias
para a lideranca na era da transformacdo digital. Teorias e abordagens para a lideranga. Feedback
para o desenvolvimento de equipes. Gestdo das emogoes, relacionamento interpessoal e desempenho.
Formacao e estratégias de desenvolvimento de equipes. Caracteristicas e tipos de equipe. Fases do
desenvolvimento de equipes. Diversidade nas equipes. Motivacdo e engajamento de equipes. Teorias
motivacionais e pratica da lideranca. Delegagao, autonomia e empowerment nas equipes.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM O CONTEUDO PROGRAMATICO

competéncia ementa
= liderar equipes de trabalho em = lideranca no contexto de mudancas
ambientes dindmicos. ambientais e organizacionais.
« identificar as principais competéncias = desenvolvimento de competéncias para a
demandadas em si e nos integrantes lideranca na era da transformacao digital;
da equipe. = teorias e abordagens para a lideranca e
= feedback para o desenvolvimento de
equipes.
= propor, implementar e gerir planos = gestdo das emocoes, relacionamento
de acdo para a criacdo de um interpessoal e desempenho;
ambiente colaborativo. = formacdo e estratégias de desenvolvimento
de equipes;
= caracteristicas e tipos de equipe e
= fases do desenvolvimento de equipes.
= analisar, interpretar e agir sobre os = caracteristicas e tipos de equipe;
fatores que influenciam o = fases do desenvolvimento de equipes e
desempenho da equipe. = diversidade nas equipes.
= estruturar, implementar e revisar = motivagao e engajamento de equipes;
politicas e praticas de = teorias motivacionais e pratica da lideranca e
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desenvolvimento e engajamento dos = delegacdo, autonomia e empowerment nas
membros da equipe. equipes.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
topicos de conteudo objetivos de aprendizagem

1. Lideranca em tempos de mudanca = compreender os desafios da lideranga em

1.1. Desafios da lideranga em tempos de
mudanga constante

1.2. Novos papéis e competéncias para a
lideranca frente a transformacao
digital

1.3. Fatores que influenciam as mudancas
nas equipes e nas organizagoes

1.4. Papel e relevancia da lideranca na
gestdao das mudancas, reducao das
resisténcias e adaptacdo as novas
praticas

Teorias e abordagens para a lideranca

2.1. Teorias e abordagens de lideranca

2.2. Inteligéncia emocional e exercicio da
lideranca

2.3. Feedback para o desenvolvimento de
equipes

Lideranca e desenvolvimento de

equipes

3.1. Caracteristicas e tipos de equipe

3.2. Fases do desenvolvimento de equipes

3.3. Diversidade nas equipes e seus
impactos no desempenho

tempos de mudanga constante;
reconhecer as competéncias requeridas
ao novo lider no contexto de constantes
mudangas;

identificar as ferramentas de liderancga
adequadas ao desenvolvimento de
equipes em ambientes dinamicos e
reconhecer a complexidade do exercicio
da lideranga em momentos de continuas
mudancas.

conhecer a evolucao do pensamento
sobre lideranga e as suas aplicacdes para
o exercicio da influéncia;

reconhecer a importancia da inteligéncia
emocional e da gestdo das emogdes para
0 desempenho de equipes;

explorar formas de influéncia e
assertividade para mobilizacdo dos
integrantes da equipe e

compreender a importancia da pratica da
empatia e do feedback na gestao de
equipes.

reconhecer as caracteristicas e os
diferentes tipos de equipe nas
organizacoes;

identificar a importancia da lideranga no
desenvolvimento de equipes;

identificar os principais perfis e
competéncias demandadas aos membros
da equipe;

propor planos de desenvolvimento a
equipe e

analisar os impactos da diversidade na
formagdo de equipes.
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4. Lideranga e motivagao = compreender a aplicabilidade das teorias

4.1. Conceitos e teorias motivacionais e motivacionais a gestdo de pessoas e
sua aplicacdo na lideranca de equipes equipes;

4.2. Relagdo entre satisfagao, motivagao, = identificar os fatores que influenciam a
engajamento e desempenho de satisfacdo, a motivacao e o engajamento
equipes de equipes e

4.3. Delegagdo, autonomia e = reconhecer os efeitos positivos da
empowerment nas equipes delegacao e do empowerment para

lideres e liderados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Victor Claudio Paradela; GOMES, Ana Paula Cortat Zambrotti. 7endéncias da
gestio de pessoas na sociedade do conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2018.

NOVAES, Marcos Bidart Carneiro de; COSTA, Jeffrey Hanson. Lideranca de equipes de alto
desempenho. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHARAM, R. O lider criador de lideres. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

DYER, W. G.; DYER JR., W. G.; DYER, 1. H. Equipes que fazem a diferenca:. estratégias
comprovadas para desenvolver equipes de alta performance. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
GOLEMAN, Daniel. A inteligéncia emocional do lider de sucesso. Rio de Janeiro: Objetiva,
2015.

KOUZES, James; POSNER, Barry. O desafio da lideranca. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.
LENCIONI, P. Os cinco desafios das equipes. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
6. Transformacao digital 24h/a
Area subarea
Tecnologia e ciéncia de dados Gestao da tecnologia da informagao
COMPETENCIAS

= conhecer o ambiente e a importancia da tecnologia da informacdo (TI) nas organizacoes;

= identificar tendéncias na criacao de um ambiente propicio a implementacao da jornada de
transformacdo digital e a criacdo de negdcios digitais e

= estabelecer as competéncias necessarias aos diversos atores envolvidos na implementacao
da transformacao digital.

EMENTA

Tecnologia da informacdo (TI) nas organizacoes e inovacgao tecnoldgica, estratégia e competitividade.
Transformagao digital: aspectos essenciais e tendéncias. Transformagdo digital e modelos de negdcio
digital. Nova economia e mindset digital. Papel das pessoas na transformacao digital.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa

= conhecer o ambiente e a importancia da = tecnologia da informagdo (TI) nas
tecnologia da informagao (TI) nas organizacoes e inovacao tecnoldgica,
organizacoes. estratégia e competitividade.

= identificar tendéncias na criacdo de um = transformacao digital: aspectos
ambiente propicio a implementacdo da essenciais e tendéncias, e
jornada de transformacdo digital e a « transformacdo digital e modelos de
criacao de negdcios digitais. negocio digital.

= estabelecer as competéncias = nova economia e mindset digital e
necessarias aos diversos atores = papel das pessoas na transformacao
envolvidos na implementagao da digital.
transformacao digital.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de conteuido objetivos de aprendizagem
1. TI nas organizagoes = compreender a evolugao e o contexto

1.1 TI nas organizages: historico, atual do uso da TI pelas organizacoes;
conceitos e estratégias basicas » reconhecer a importancia da TI em

1.2 Importancia da TI para as varias varias questdes organizacionais e
industrias e atividades = avaliar a aplicagdo da TI para aumento

1.3 Importancia da TI para a competicdo de competitividade em determinado
empresarial contexto organizacional.
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2. Nova economia e mindset digital

2.1 Transformacao digital (TD)

2.2 Estratégias e potencial de
transformacao digital

2.3 Lideranca digital

2.4 TD e cultura organizacional

Transformacao digital, inovacao e

competitividade

3.1. Riscos e oportunidades da TD

3.2. Impacto da TD na competitividade
das organizacdes

3.3. Pessoas e transformacao digital:
novos modelos de trabalho

Elementos e tendéncias de

transformacao digital

4.1. Comportamento e jornada do cliente

4.2. Transformagdo da experiéncia do
consumidor

4.3. Tendéncias de transformacao digital

4.4. Tendéncias tecnoldgicas digitais e
inovacOes disruptivas

analisar diferencas e lacunas entre o
crescimento linear, percebido em
organizacgOes tradicionais, e o
crescimento exponencial, caracteristico
de organizacdes exponenciais;

criar um ambiente propicio para a
transformacao digital;

avaliar como a TD pode contribuir para
a melhoria da produtividade e da
competitividade das organizacoes e
compreender a importancia da pratica
da empatia e do feedback na gestao de
equipes para a implementagao de uma
efetiva TD.

diagnosticar oportunidades de
transformacao digital;

compreender os riscos inerentes a TD e
a inovagdo;

analisar os possiveis impactos da TD na
competitividade da organizacao;
identificar as habilidades e
competéncias necessarias para a TD e
avaliar os diferentes impactos das
inovagdes e da TD nas pessoas.

analisar a importancia do user
experience (UX/CX/UI) e os seus
pilares: customer centric e data driven;,
comparar e-business e e-commerce,
estratégias, acoes e métricas;
caracterizar os portais B2B, B2C, B2G,
C2C, M2C, G2C e F2C;

avaliar as novas tecnologias digitais:
5G, IoT, fintech, API/SAS, wearables,
machine learning, realidade aumentada,
machine learning, chatbot, BOT,
realidade aumentada e vending
machine, redes sociais e social selling, e
explorar a légica dos conceitos de cauda
longa e freeconomics como fundamento
para negdcios digitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALBERTIN, A. L.; ALBERTIN, R. M. M. Tecnologia de informacdo e desempenho
empresarial as dimensGes de seu uso e sua relacdo com os beneficios de negdcio. 3. ed.

Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MORAES, Felipe. Transformacdo Digital. Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2020.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPOTE, Gart. A jornada do cliente: guia essencial para entender clientes, desenvolver
solucOes, projetar experiéncias, repensar processos e prosperar. Independently published.
2020.

= ITO, 1.; HOWE, J. Disrupc¢do e inovagdo. como sobreviver ao futuro incerto. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2018.
KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de
Janeiro: Sextante, 2017.
MALONE, M. S.; ISMAIL, S.;GEEST, Y. V.; YAMAGAMI, G. Organizacbes exponenciais. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2019.

«  MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. S3o Paulo: Cengage Learning, 2021.
RIFKIN, J. Sociedade com custo marginal zero. 1. ed. Sao Paulo: M. Books, 2015.
ROGER, D. L. Transformacéo digital: repensando o seu negdcio para a era digital. Sao
Paulo: Auténtica Business, 2017.
YAMAGAMI, C. Tecnologia ndo € tudo: entenda por que as pessoas sao a verdadeira chave
para a transformacao digital do seu negécio. Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2020.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
7. Empreendedorismo e gestdo da inovacao 24h/a
area subarea
Estratégia e negdcios Empreendedorismo

COMPETENCIA

= aplicar as principais estratégias, modelos e ferramentas para inovar em ambientes de
incerteza e volatilidade;

= criar e transformar negdcios com base em abordagens colaborativas, iterativas, e que
promovam a inovagao com base no /earning by doing;

= construir e analisar modelos de negdcios;

= construir estratégias para promover a inovacdo e conduzir processos de mudanga;

= construir solugdes inovadoras a partir do conhecimento dos diferentes tipos de inovacao;

= construir e gerenciar redes de inovacao.

EMENTA

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o empreendedorismo.
Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura empreendedora. Modelos para
a inovacdo. Gestdo da inovacdo e métricas. Ambidestria organizacional. Inovacdo e processos de
mudanca. Modelos de negdcio.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa
= aplicar as principais estratégias, = inovacao e processos de mudanca e
modelos e ferramentas para inovar em = conceitos e fundamentos do
ambientes de incerteza e volatilidade. empreendedorismo.
criar e transformar negocios com base diferentes abordagens para o
em abordagens colaborativas, iterativas, empreendedorismo.

e que promovam a inovagao com base
no /earning by doing.

construir e analisar modelos de
negaocios.

conceitos e fundamentos do
empreendedorismo e
modelos de negdcio.

construir estratégias para promover a
inovagdo e conduzir processos de
mudanga, e

construir e gerenciar redes de inovacgdo.

modelos para a inovagdo e
gestao da inovacdo e métricas.

construir solugdes inovadoras a partir do
conhecimento dos diferentes tipos de
inovagao.

modelos para a inovagao;

ambidestria organizacional e

tipos de empreendedorismo e
estratégias para construir uma cultura
empreendedora.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de conteudo

1. Conceitos e fundamentos do
empreendedorismo

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

Conceitos e abordagens do
empreendedorismo

Effectuation versus Causation

Tipos de empreendedorismo

Processo empreendedor e barreiras ao
empreendedorismo

Cultura empreendedora e inovagao

2.1,

2.2,

2.3.

2.4,

Barreiras e estratégias para construir
uma cultura empreendedora favoravel
a inovacao

Tipos de inovagao (produto, processo,
posicdo e posicionamento) e
dimensdes (incremental, ruptura,
disruptiva)

Desenvolvimento de estratégias de
inovacao de acordo com diferentes
mercados

Processo de inovagao: busca, selecao,
implementacao e captura de valor

Gestao da inovagao

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

Inovagdo e ambidestria
organizacional: Exploitation e
Exploration

Gestao da inovacao e diferenciais
competitivos: capacidade dindmica,
fontes de inovagado, redes de inovacao
e cultura de aprendizagem

Inovagao e processos de mudanca
Inovagao aberta

Modelos de negocio

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

Modelagem de negdcios

Inovacdo tecnoldgica e novos
negocios

Validagdo e inovacao em modelos de
negocio

Plano de negdcios versus modelos de
negocios

objetivos de aprendizagem

reconhecer os conceitos fundamentais
do empreendedorismo e sua relacao
com a inovagao;

reconhecer os diferentes tipos de
empreendedorismo e suas respectivas
estratégias e

reconhecer os desafios e as barreiras ao
empreendedorismo.

identificar as principais estratégias para
a construcdo de uma cultura favoravel a
inovacao;

conhecer os diferentes tipos de
inovagao e

construir estratégias especificas para
cada uma delas.

construir estratégias que potencializem
0 que as organizacgdes realizam ao
mesmo tempo, que explorem novas
oportunidades para inovar;

estabelecer acOes para desenvolver e
gerir a inovacao nas organizagoes,
promovendo diferenciais competitivos;
reconhecer a relagao entre inovacgao, os
processos de mudanga organizacional e
a necessidade de adaptacao das
organizacoes, e

conhecer e explorar diferentes
estratégias para a inovagao, construindo
parcerias e agdes com clientes e
parceiros.

estruturar a logica de criagdo, entrega e
captura de valor de uma solugdo;
construir modelos de negdcio
inovadores;

identificar recursos (humanos,
intelectuais, tecnoldgicos e fisicos)
necessarios a implementacdo de
solucdes e

identificar a etapa adequada para a
construgdo de um plano de negdcio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= ALMEIDA, A.; BASGAL, D.; RODRIGUEZ, M.; PADUA FILHO, W. Inovacdo e gestio do
conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2016.

= BARON, Robert A.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visao do processo. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

= FIGUEIREDO, P. Gestdo da inovagdo: conceitos, métricas e experiéncias de empresas no
Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

= OSTERWALDER, A.; PIGNEUER, Y. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books,
2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLANK, S. G. Do sonho a realizacéo em 4 passos. S3o Paulo: Evora, 2012.
CHESBROUGH, Henry; VANHAVERBEKE, Wim; WEST, Joel. Novas fronteiras em inovacéo
aberta. Sao Paulo: Blucher, 2017.
CHRISTENSEN, Clayton. M. O dilema da inovagdo: quando as novas tecnologias levam
empresas ao fracasso. Sao Paulo: M. Books, 2011.

= KOTTER, John P. Liderando mudancas: transformando empresas com a forca das emocoes.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

= REILLY, Charles A.; TUSHMAN, Michael L. The ambidextrous organization. Harvard business
review, v. 82, n. 4, p. 74-83, 2004.
RIES, E. A startup enxuta. Rio de Janeiro: Sextante, 2019.

= SARASVATHY, S. D. What makes entrepreneurs entrepreneurial? 2001. Disponivel em:
www.effectuation.org/sites/default/files/research_papers/what-makes-entrepreneurs-
entrepreneurial-sarasvathy_0.pdf. Acesso em: 24 set. 2021.

= TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovacdo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
8. Finangas corporativas 24h/a
Area subarea
Economia e finangas Finangas

COMPETENCIAS

= aplicar o conceito financeiro de valor ao processo decisorio;

= aplicar o conceito de juros compostos a realidade dos negdcios;

= avaliar o fluxo de caixa de um projeto de investimento e a sensibilidade as mudancas nas
suas variaveis;

= analisar a viabilidade econ6mico-financeira de um projeto de investimento e

= escolher entre diferentes opgdes de financiamento e investimento, levando em conta o
risco e o valor de um negdcio.

EMENTA

Visdo geral de financas para gestores. Matematica Financeira aplicada (valor do dinheiro no tempo,
juros compostos e transformacdo de taxas). Determinacdo do fluxo de caixa livre para viabilidade
econOmico-financeira de projetos de investimento. Métodos de andlise de viabilidade
econdmico-financeira de projetos de investimento (valor presente liquido — VPL, taxa interna de
retorno — TIR e periodo payback simples — PBS e descontado — PBD). Fundamentos da avaliacdo de
empresas. Relacdo risco versus retorno (modelo do CAPM e do custo médio ponderado de capital).

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

ementa

= aplicar o conceito financeiro de valor ao
processo decisorio.

visdo geral de finangas para gestores.

= aplicar o conceito de juros compostos a
realidade dos negocios.

Matemadtica Financeira aplicada.

= avaliar o fluxo de caixa de um projeto de
investimento e a sensibilidade as
mudangas nas suas variaveis.

determinacado do fluxo de caixa livre
para viabilidade econdmico-financeira
de projetos de investimento.

= analisar a viabilidade
econdmico-financeira de um projeto de
investimento.

métodos de analise de viabilidade
econdmico-financeira de projetos de
investimento (VPL, TIR e payback).

= escolher entre diferentes opgoes de
financiamento e investimento, levando
em conta o risco e o valor de um negdcio.

fundamentos de avaliacdo de empresas
e
relacdo risco versus retorno.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetido

objetivos de aprendizagem

1. Visdo geral de financas para gestores
1.1. Conceituacdo de financas
1.2. Fungdes do gestor financeiro
1.3. Geragao de valor em finangas

compreender os principios basicos das
finangas corporativas;

reconhecer as fungdes do gestor
financeiro;
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Regime de juros compostos

2.1. Conceito e utilizacdao

2.2. Principais operacoes a juros compostos
utilizando a HP 12C e o Excel: valor
presente, valor futuro, periodo e
pagamentos

Determinacao dos fluxos de caixa de

um projeto de investimento

3.1. Demonstracao do resultado do exercicio
como base para a projecao e os ajustes
necessarios

3.2. Necessidade de capital giro para a
projecao

3.3. Valor residual

3.4. Fluxo de caixa do projeto de
investimento

Métodos de analise de viabilidade
econdmico-financeira de projetos de
investimento
4.1. Método do valor presente

liquido (VPL)
4.2. Método da taxa interna de retorno (TIR)
4.3. Método do payback descontado (PBD)

Fundamentos de avaliacdao de empresas

5.1. Diferenca entre valor e cotacdao

5.2. Tipos de valor de um ativo

5.3. Tipos de avaliacdao de um ativo

5.4. NocOes de avaliagao de empresas pelo
método do fluxo de caixa descontado

Relagao risco versus retorno
6.1. Conceito de risco em finangas
6.2. Modelo do CAPM

6.3. Modelo do CMPC

conhecer os principais conceitos
relacionados aos juros compostos;
aplicar os conceitos de juros compostos
as situacoes do dia a dia de um gestor e
transformar taxas em operacgdes de juros
compostos.

conhecer os itens do fluxo de caixa de
um projeto de investimento e

projetar o fluxo de caixa do projeto de
investimento.

calcular os principais indicadores de
viabilidade econ6mico-financeira de um
projeto e

decidir a viabilidade econdmico-
financeira de um projeto utilizando os
métodos de viabilidade.

compreender 0s principais conceitos de
avaliacdo de empresas;

compreender o processo de avaliagao de
uma empresa pelo método do fluxo de
caixa descontado e

avaliar a compra e a venda de ativos
com o método do fluxo de caixa
descontado.

entender o conceito de risco em finangas
e a sua metodologia de calculo;
compreender o indicador de risco
relativo beta;

analisar a relacdo entre o risco e 0
retorno dos acionistas utilizando o
modelo do CAPM e

analisar a relagao entre o risco e 0
retorno da empresa por meio do modelo
do CMPC.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= CURY, Marcus Vinicius Q. et al. Finangas corporativas. 12. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2018.
*  PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2017.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BREALEY, Richard A. et al. Principios de financas corporativas. 12. ed. Porto Alegre: Mc
Graw Hill, 2018.
LACHTERMACHER, Gerson et al. Matematica financeira. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
9. Jogo de negdcios 24h/a
area subarea
Estratégia e negdcios Gestdo empresarial

COMPETENCIAS

= trabalhar com as areas da empresa de forma integrada, zelando pelo equilibrio e contribuindo
para o alcance dos objetivos;

= administrar o trabalho em equipe, delegando responsabilidades e exercendo a lideranca para o
alcance de metas;

= diagnosticar a situacdo da empresa a partir da analise de relatdrios/informacdes para a tomada
de decisoes;

= desenvolver processos/procedimentos para a sistematizagao da analise de resultados na tomada
de decisoes;

= acompanhar o desempenho e posicionamento dos concorrentes;

= interpretar variagGes do cenario externo para mitigacdo dos riscos, maximizando os resultados e

= registrar licdes aprendidas como fonte de melhoria continua do processo de tomada de decisdo.

EMENTA

Valorizagdo do trabalho em equipe. Andlise e diagndstico do ambiente de negdcio. Definicao de
objetivos, planos de acdo e metas. DecisOes de estratégia e de marketing, e aspectos comerciais.
DecisOes relativas aos aspectos operacionais e da gestdo de pessoas. Decisdes no ambito da gestao
econdmico-financeira. Andlise de resultados e revisao de estratégias.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa

= trabalhar com as areas da empresa de = valorizacao do trabalho em equipe.
forma integrada, zelando pelo equilibrio e
contribuindo para o alcance dos objetivos.

= administrar o trabalho em equipe, = valorizagdo do trabalho em equipe.
delegando responsabilidades e exercendo
a lideranga para o alcance de metas.

diagnosticar a situacao da empresa a
partir da analise de relatérios/informagdes
para a tomada de decisdes.

andlise e diagndstico do ambiente de
negocio e

definicao de objetivos, planos de agao e
metas.

desenvolver processos/procedimentos
para a sistematizagdo da analise de
resultados na tomada de decisoes.

decisGes de estratégia e de marketing, e
aspectos comerciais;

decisOes relativas aos aspectos
operacionais e da gestdo de pessoas e
decisbes no ambito da gestao
econémico-financeira.
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= acompanhar o desempenho e
posicionamento dos concorrentes e

= interpretar variacdes do cenario externo
para mitigacao dos riscos, maximizando
os resultados.

= registrar ligdes aprendidas como fonte de
melhoria continua do processo de tomada
de decisao.

analise de resultados e revisao de
estratégias.

analise de resultados e revisdo de
estratégias.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Contextualizacdo e diagnéstico

estratégico

1.1. Papel da Visdo e da Missdo no contexto
empresarial e no ciclo de planejamento
estratégico

1.2. Identificacdo das ameagas e
oportunidades

1.3. Identificacdo dos pontos fortes e fracos
no ambiente interno da organizacgao

1.4. Mapeamento dos fatores criticos de
sucesso

2. Construcao de estratégias empresariais

2.1. Identificacdo e elaboracdo de
estratégias empresariais

2.2. Implicagdes das escolhas estratégicas
para a organizagao

2.3. Andlise de tendéncias e elaboracdo de
cenarios

2.4. Conexdo das estratégias de negdcio: a
obtencdo das sinergias entre as areas
das organizacoes

3. Definicao de objetivos e planos de acao
3.1. Contextualizacdao dos objetivos
3.2. Relagdo entre objetivos e estratégias
3.3. Estratégia em agdo: colocando os
planos de acao e projetos para
funcionar

4. Analise de resultados
4.1. Identificacdao das estratégias
emergentes
4.2. Reflexao das decisdes tomadas
4.3. Processo de aprendizado para
mudangas futuras

objetivos de aprendizagem

aplicar as ferramentas de diagndstico
empresarial estudadas ao longo da
realizacdo do Mddulo Basico e
compreender 0 mecanismo de uma
empresa.

praticar a atribuicao executiva nas areas
de operacdes, finangas, marketing e
recursos humanos e

aplicar os modelos tedricos de
desenvolvimento de estratégias.

definir metas e

implementar objetivos e diretrizes por
meio da tomada de decisbes
operacionais, de investimento e de
negociagao.

identificar licdes aprendidas e
reconhecer a importancia da
implantagao da melhoria continua.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Como bibliografia desta disciplina podem ser considerados os titulos indicados nas disciplinas
integrantes do Mddulo Basico, uma vez que a disciplina de Jogo de negoécios visa congregar o
arcabouco tedrico de gestdo empresarial aplicando-o a um cenario simulado.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
10. Avaliacao economlca’ d_e projetos no 24h/a
agronegdcio
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio

COMPETENCIAS

= estruturar uma analise para estimar a viabilidade econ6mico-financeira de projetos de
investimento;

= calcular e interpretar os indicadores de retorno do projeto para a tomada de decisao
sobre o investimento e

= elaborar cenarios para avaliar o risco associado ao projeto de investimento.

EMENTA

Analise econdmica e financeira de empresas e projetos agroindustriais. Critérios de decisao sobre
investimento. Avaliacdo de alternativas de investimento. Andlise das varidveis de risco do
investimento.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa

= estruturar uma analise para estimar a » analise econdmica e financeira de
viabilidade econ6mico-financeira de empresas e projetos agroindustriais.
projetos de investimento.

» calcular e interpretar os indicadores de » critérios de decisao sobre
retorno do projeto para a tomada de investimento e
decisdo sobre o investimento. » avaliacdo de alternativas de

investimento.

= elaborar cenarios para avaliar o risco * analise das variaveis de risco do

associado ao projeto de investimento. investimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de conteudo objetivos de aprendizagem
1. Conceitos de analise econémica e = conhecer os conceitos relacionados a
financeira de projetos tomada de decisao sobre
1.1. Técnicas de avaliacdo de empresas e investimentos;
projetos = entender as finalidades da analise
1.2.Selegao e avaliagao de projetos de econdmico-financeira e dos métodos
investimento de avaliacdo de empresas e projetos

de investimento e
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2. Metodologias de avaliacao de
investimentos no agronegocio
2.1.Fluxo de caixa descontado
2.2.Custo de produgdo minimo

2.3.Indicadores financeiros de tomada de

decisao

3. Analise de risco do investimento

3.1.Construgao de cenarios
3.2.Variaveis criticas
3.3.Arvore de decisdo

identificar os aspectos que definem a
taxa de retorno do investidor.

identificar as técnicas para a
avaliagao de investimentos no
agronegocio;

estruturar a viabilidade de projetos
de investimento;

avaliar a viabilidade de projetos de
investimento;

entender as particularidades dos
projetos rurais que afetam a
avaliagdo do investimento e
conhecer critérios de definicdo do
horizonte de projecdo do negdcio e
indicadores de tomada de decisao.

conhecer técnicas de avaliacdo do
risco de projetos de investimento;
reconhecer as vulnerabilidades do
projeto relacionadas aos diversos
fatores que determinam o resultado
do negdcio e

avaliar alternativas para maximizar
as chances de retorno do
investimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= ABREU FILHO, José Carlos Franco; CURY, M. V. Q. Andlise de projetos de
investimentos. Rio de Janeiro: FGV, 2018. (Disponivel em Meus e-books, acessivel a

partir do ECLASS.)

= SERRA, R. G. Valuation: guia fundamental e modelagem em Excel®. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2019. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor e avaliacdo de empresas. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

» GUEDES, Filipe Eduardo Martins. Andlise de viabilidade de projetos. Curitiba: Contentus,
2020. (Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS.)

= TITMAN, Sheridan; MARTIN, John. Avaliacdo de projetos e investimentos. valuation. 3.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2016. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do

ECLASS.)
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
11. Conceitos e ferramentas para analise de 24h/a
precos agricolas
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio

COMPETENCIAS

= elaborar analises que incorporem os fundamentos do mecanismo de ajuste de mercado e
formacdo dos precos agropecuarios;

= avaliar os efeitos de mudangas no ambiente econdmico sobre os precos de equilibrio;

= calcular as elasticidades prego, renda e preco cruzado para a construcao de cenarios e o
comportamento esperado dos mercados sob analise e

»  projetar cenarios futuros para os pregos agropecuarios considerando os efeitos de
tendéncia e sazonalidade.

EMENTA

Conceito de mercado com base na teoria microecondmica. Curvas de oferta e demanda. Equilibrio
de mercado. Principais estruturas de mercado presentes no universo do agronegdcio: concorréncia
perfeita e concorréncia imperfeita. Elasticidade em economia. Principais elasticidades de demanda
e de oferta. Elasticidade preco e elasticidade renda no contexto de produtos agropecuarios.
Principais instrumentos de politica agricola. Justificativas de regulacdo especifica em mercados
agropecuarios. Técnicas estatisticas para a projecao de precos. Especificidades sazonais dos precos
agropecuarios. Construgdo de cenarios para o comportamento dos pregos como base em tendéncia
e sazonalidade.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa
= descrever os fundamentos do mecanismo = conceito de mercado com base na
de ajuste de mercado e formagao dos teoria microeconémica e
precos agropecuarios. = curvas de oferta e demanda.
= avaliar os efeitos de mudancgas no » equilibrio de mercado e
ambiente econdmico sobre os pregos de = principais estruturas de mercado
equilibrio. presentes no universo do

agronegocio: concorréncia perfeita e
concorréncia imperfeita.

= calcular as elasticidades prego, renda e = elasticidade em economia;
preco cruzado para a construcao de = principais elasticidades de demanda e
cenarios e o comportamento esperado de oferta e
dos mercados sob andlise. = elasticidade preco e elasticidade
renda no contexto de produtos
agropecuarios.
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» projetar cenarios futuros para os precos
agropecuarios considerando os efeitos de
tendéncia e sazonalidade.

principais instrumentos de politica
agricola;

justificativas de regulacao especifica
em mercados agropecuarios;
técnicas estatisticas para a projegao
de pregos;

especificidades sazonais dos pregos
agropecuarios e

construcao de cenarios para o
comportamento dos precos como
base em tendéncia e sazonalidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de conteudo

1. Curvas de oferta e de demanda

1.1.Curva de demanda e comportamento dos
compradores

1.2.Curva de oferta e comportamento dos
vendedores

1.3.Forma como 0 mercado organiza a
relacao entre compradores e vendedores

1.4.Forma de analise das mudangas em um
mercado

2. Elasticidade
2.1.Conceito de elasticidade
2.2.Principais tipos de elasticidade
2.3.Aumento de receita/faturamento a partir
da curva de demanda
2.4. Elasticidades nos mercados agricolas

3. Caracteristicas dos mercados
agropecuarios
3.1. Caracteristicas dos bens agropecuarios
3.2. Caracteristicas dos mercados
agropecuarios
3.3. Caracteristicas dos pregos agropecuarios

4. Técnicas para a projecao de precos
agropecuarios

4.1.Projecao status quo
4.2.Projecao taxa de variagao constante
4.3.Projecao taxa de crescimento constante
4.4.Taxa geométrica de crescimento
4.5.Médias moéveis centradas
4.6.Padroes sazonais

objetivos de aprendizagem

descrever o funcionamento de um
mercado;

reconhecer a representacao dos
agentes demandantes e ofertantes;
identificar as causas de alteracoes
nos pregos de equilibrio e

justificar economicamente os
deslocamentos das curvas de oferta
e demanda.

conceituar elasticidade;

caracterizar os principais tipos de
elasticidade;

planejar estratégias para aumentar
receita/faturamento por meio das
caracteristicas da curva de demanda
e

analisar mudangas em um mercado.

descrever as caracteristicas dos bens
agropecuarios;

descrever as caracteristicas dos
mercados agropecuarios e

descrever as caracteristicas dos
precos agropecuarios.

elaborar uma projegao para pregos;
justificar as especificidades das
projecdes de precos agropecuarios e
comparar as diferentes estratégias
para a projecado de pregos
agropecuarios.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

=  MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.
(Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

= SILVA, César Roberto Leite. Economia e mercados:. introducdo a economia. Sdo Paulo:
Saraiva Educacdo, 2017. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do
ECLASS.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

» CHADDAD, Fabio. Economia e organizacdo da agricultura brasileira. 1. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2017.

= MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JR., Jodo Batista. Agronegdcio: uma abordagem
econdmica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. (Disponivel na biblioteca Pearson,
acessivel a partir do ECLASS.)
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
12. Direito empresarial no agronegdcio 24h/a
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio
COMPETENCIAS

* interpretar as questOes legais aplicaveis ao agronegdcio brasileiro e as suas respectivas
estruturas de atuagdo;

= avaliar as respectivas implicagdes dos tributos nas atividades do gestor, sobretudo no
planejamento tributario, societario e sucessorio das atividades do empreendedor rural
pessoa fisica e juridica;

= analisar os riscos e custos envolvendo a questao fiscal, na gestao de assessores juridicos,
contabeis, financeiros e auditores;

= avaliar situagOes relativas as relagbes de trabalho e questGes previdenciarias que
permeiam o negdcio e

= analisar os conceitos gerais, as questoes juridicas e as praticas fundamentais relacionadas
ao direito do agronegdcio, civil, societario e contratual.

EMENTA

Conceitos iniciais do direito do agronegdcio. Formas de organizagdo societaria e contratos tipicos e
atipicos. Novo sistema de financiamento privado do agronegdcio brasileiro: principais instrumentos,
garantias, formalizacdo e questdes juridicas relevantes. Imposto de renda na atividade rural.
Imposto sobre a propriedade territorial rural (ITR). Tributos incidentes sobre a receita bruta da
atividade rural. ContribuicGes previdenciarias aplicaveis ao agronegdcio. Relacdes de trabalho e
encargos trabalhistas aplicaveis ao setor. Instrumentos e garantias nas operagoes de financiamento
no agronegocio. Recuperagdo judicial do produtor rural.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

competéncia ementa
= interpretar as questoes legais aplicaveis = conceitos iniciais do direito do
ao agronegocio brasileiro e as suas agronegacio;
respectivas estruturas de atuacao. = formas de organizagao societaria e os

contratos tipicos e atipicos e

* novo sistema de financiamento
privado do agronegdcio brasileiro:
principais instrumentos, garantias,
formalizacdo e questdes juridicas
relevantes.
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avaliar as respectivas implicacdes dos
tributos nas atividades do gestor,
sobretudo no planejamento tributario,
societario e sucessorio das atividades do
empreendedor rural pessoa fisica e
juridica, e analisar os riscos e custos
envolvendo a questdo fiscal, de modo a
permitir a sua aplicacdo em situacoes
praticas, na gestdo de assessores
juridicos, contabeis, financeiros e
auditores.

avaliar situag0es relativas as relagbes de
trabalho e questdes previdenciarias que
permeiam o negdcio.

analisar os conceitos gerais, as questdes
juridicas e as praticas fundamentais
relacionadas ao direito do agronegdcio,
civil, societario e contratual.

imposto de renda na atividade rural e
imposto sobre a propriedade
territorial rural (ITR), tributos
incidentes sobre a receita bruta da
atividade rural.

contribuicdes previdenciarias
aplicaveis ao agronegdcio e
relacdes de trabalho e encargos
trabalhistas aplicaveis ao setor.

instrumentos e garantias nas
operacdes de financiamento no
agronegacio e

recuperacao judicial do produtor
rural.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo objetivos de aprendizagem

1. Conceitos iniciais do direito empresarial = conhecer 0s conceitos gerais, as
no agronegocio questdes juridicas e as praticas
1.1.Formas de organizacao societaria fundamentais relacionadas ao direito
1.2. Direito societario e contratual do agronegdcio, civil, societario e

1.3. Conceitos iniciais e novo sistema privado contratual;
de financiamento do agronegdcio = ter a visdo abrangente no que tange
1.4.Tipos de sociedade e formas de as questoes legais aplicaveis ao
associagdo agronegocio brasileiro e as suas
1.5.Base legal e comentarios relativos aos respectivas estruturas de atuacao;

contratos de parceria rural e = compreender o papel do gestor no
arrendamento rural ambito do agronegdcio no que
1.6. Sociedade em conta de participagao concerne as questdes de compliance
1.7.Fundo de Investimento nas Cadeias e
Produtivas Agroindustriais (Fiagro) = compreender o funcionamento das
estruturas juridicas aplicaveis ao
agronegocio, as suas respectivas
naturezas e o seu alcance.
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2. Impostos na atividade rural

2.1.Imposto de renda na atividade rural
(pessoa fisica)

2.2.Imposto sobre a propriedade rural (ITR)

2.3.Incidéncia e apuracdo do ganho de
capital na alienagdo de imoveis rurais

2.4.Tributacdo da pessoa juridica (IRPJ,
CSLL, contribuicdo ao PIS/Pasep, Cofins,
IPI, ICMS, INSS)

2.5. Tributos incidentes sobre o Lucro (IRPJ e
CSLL): modalidades de calculo (lucro
presumido, real e arbitrado)

2.6.Tributos incidentes sobre circulagdo de
mercadorias/produtos (IPI/ICMS)

2.7.Tributos incidentes sobre receita
(PIS/Pasep e Cofins)

2.8.Comparativo da tributagdao na atividade

rural

3. Direito trabalhista e contribuicoes

previdenciarias no agronegdcio

3.1. Conceitos iniciais: empregado,
empregador, poder disciplinar, requisitos
do vinculo e terceirizacdo

3.2. ContribuicGes previdenciarias aplicaveis
ao setor rural

3.3.Contrato de trabalho e os seus prazos

3.4.Calculo do custo total do empregado rural

4. Financiamento no agronegoécio

4.1.Titulos de crédito e cadeia do
agronegocio

4.2.Novo sistema de financiamento privado
do agronegdcio brasileiro

4.3. Mitigacdo de riscos de crédito no
agronegacio, instrumentos financeiros e
garantias disponiveis

4.4. Recuperacao judicial do produtor rural

4.5.Importancia da gestdo de riscos juridicos
e de crédito no agronegdcio

conhecer as formas de apuragao do
imposto de renda do produtor rural
pessoa fisica e da pessoa juridica, do
ITR, dos tributos incidentes sobre
circulacdo de mercadoria e receitas;
analisar as respectivas implicagbes
dos tributos nas atividades do gestor,
sobretudo, no planejamento
tributario, societario e sucessdério nas
atividades do empreendedor rural
pessoa fisica e juridica e

analisar os riscos e custos
envolvendo a questdo fiscal de modo
a permitir a sua aplicagao em
situagOes praticas, na gestdo de
assessores juridicos, contabeis,
financeiros e auditores.

compreender conceitos relativos as
relacdes de trabalho e questbes
previdencidrias que permeiam o
agronegocio;

entender planejamento tributario,
minimizagao de riscos e custos,
enguanto questdes enfrentadas pelo
gestor no agronegocio, e
compreender a interagao do
empresario do agronegdcio com os
seus assessores legais e contabeis,
auditores e consultores financeiros.

entender como a cadeia do
agronegdcio e o seu funcionamento
trabalham dentro de um contexto de
securitizacdo e financiamentos;
compreender o funcionamento do
denominado: “novo sistema privado
de financiamento do agronegdcio” e
a sua funcionalidade, de modo a
gerenciar riscos juridicos e de
crédito, e

discutir como os institutos juridicos
de direito comercial e a boa
formalizacdo de garantias podem
ajudar na gestdo dos riscos de
crédito derivados de processos
gerados a partir de situacoes de
“crises” conjunturais ou estruturais
na cadeia do agronegdcio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= RODRIGUES, Roberto (Org.). Agro € paz. analises e propostas para o Brasil alimentar o
mundo. Piracicaba: Esalg, 2018. Disponivel em:
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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temas atuais de gestdo, financiamento e tributacdo. 1. ed. Sdo Paulo: Max Limonad,
2021. v. 1.

= SOUZA, André. R. Passos; BURANELLO, R.; PERIN JUNIOR, E. Direito do agronegdcio:
mercado, regulagao, tributacdo e meio ambiente. Sao Paulo: Quartier Latin, 2013. v. 2.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
13. Agricultura 4.0: gestdo estratégica, inovacao e
. 24h/a
empreendedorismo
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio

COMPETENCIAS

* identificar oportunidades na organizagdo para adocdo de tecnologias digitais proprietarias
ou oferecidas por terceiros para otimizacao de resultados;

= atingir resultados extraordinarios por meio da colaboracdo entre areas, empresas e
setores paralelos ao agronegdcio e

= promover a cultura da inovagdo, traduzindo as etapas em valor para o negocio,
defendendo a sua aplicagao, a sua importancia e os seus beneficios por meio de
comunicag0es efetivas e adequadas ao cenario inserido.

EMENTA

Gestdo da inovacdo de produtos e processos. Planejamento de adocdo de tecnologias digitais.
Tendéncias de empreendedorismo e inovagdo e os seus impactos no agronegdcio. Gestao de
contratos e novos modelos de negdcio. Papel das startups no agronegdcio e os seus agentes de
fomento.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

identificar oportunidades na organizacao
para a adocao de tecnologias digitais
proprietarias ou oferecidas por terceiros
para a otimizacdo de resultados.

atingir resultados extraordinarios por meio
da colaboracdo entre areas, empresas e
setores paralelos ao agronegacio.

promover a cultura da inovacao,
traduzindo as etapas em valor para o
negdcio, defendendo a sua aplicacdo, a
sua importancia e os seus beneficios por
meio de comunicagOes efetivas e
adequadas ao cenario inserido.

ementa

planejamento de adogao de
tecnologias digitais e

tendéncias de empreendedorismo e
inovacao e os seus impactos no
agronegaocio.

gestao de contratos e novos modelos
de negdcio e

papel das startups no agronegocio e
0s seus agentes de fomento.

gestdo da inovagao de produtos e
processos;

tendéncias de empreendedorismo e
inovagao e os seus impactos no
agronegocio e

papel das startups no agronegocio e
0s seus agentes de fomento.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Impactos do empreendedorismo digital

na economia e no agronegocio

1.1. Cenario Vuca: volatil, incerto, complexo e
ambiguo

1.2. Cenario Bani: fragil, ansioso, nao linear e
incompreensivel

1.3. Quatro revolugOes industriais

1.4. Tendéncias de consumo — o novo perfil
do consumidor — e futuro da alimentacao

1.5.Impacto da digitalizagao nos negécios

2. Tendéncias de inovacdo e os seus

impactos no agronegadcio

2.1.Motivadores da inovacao de produtos

2.2.Cultura e processo de inovacao

2.3. Desenvolvimento iterativo de produtos

2.4.Ferramentas e modelos de gestao e
metodologias ageis

2.5.Abordagens e ferramentas para inovagao

2.6.Identificagdo de oportunidades de novos
negocios

2.7.Modelo de inovagdo aberta e pratica no
cenario brasileiro

3. Modelos de negdcio inovadores

3.1.Tecnologias digitais e as suas aplicacdes:
big data, internet of things (1oT),
blockchain e inteligéncia artificial

3.2. Startups e scaleups

3.3.Cultura, mentalidade e atitude
empreendedora

3.4.Ecossistemas de startups no Brasil e no
mundo

3.5.Modelos de negdcios digitais

3.6.Ferramentas e metodologias para a
elaboracdo de planos de negdcios digitais

objetivos de aprendizagem

compreender o contexto global de
mudangas sociais e tecnoldgicas;
entender como a analise de dados
pode impactar o rendimento de uma
producdo;

otimizar a experiéncia do consumidor
final;

conhecer as caracteristicas e as
habilidades esperadas do profissional
do futuro e

entender como o agronegdécio
brasileiro percebe a tecnologia e as
transformacodes digitais.

conhecer ferramentas para inovacao
nas empresas;

desenvolver iniciativas de projetos
orientadas ao crescimento;
conhecer conceitos sobre
empreendedorismo e cultura
empreendedora;

incentivar colaboradores a
empreender e inovar;

descrever processos de inovacgao;
aplicar os conceitos de inovacao para
melhorar e evoluir produtos ja
existentes com tecnologias;
transformar produtos em servicos
baseados em uso e entrega e
conhecer ferramentas e novos
modelos para gestdo e analise de
novos negocios.

conhecer modelos de negdcio
impulsionados por novas tecnologias;
propor automacao de tarefas;
descrever processos e buscar a
automatizacdo de tarefas;
classificar os tipos de trabalho e
tarefas que podem ser substituidos
por tecnologias associadas a
inteligéncia artificial;

analisar critica e criativamente a
natureza das oportunidades de
negdcios;

definir os recursos necessarios para
gerenciar dados coletados no
agronegacio e
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4. Papel das startups no agronegocio e os
seus agentes de fomento
4.1.Visao do agronegdcio sobre tecnologia
4.2.Iniciativas de financiamento de inovagao
4.3.Impactos da transformacao digital
4.4.Iniciativas digitais no agronegdcio

brasileiro e mundial

4.5. Investimentos-anjo e aceleradoras

aplicar os conceitos das tendéncias
de inovacao para criar uma area de
gestdo de dados.

conhecer os planos de incentivos
para projetos no agronegacio;
identificar oportunidades para o
desenvolvimento de solugbes de
negocio digitais;

entender as diferencas entre
investimento-anjo, venture capital,
financiamento e crowdfunding;

compreender como grandes
companhias estao aproveitando a
agilidade das startups e

» planejar uma politica de colaboracao
externa, como hackathon e
aceleramento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LUNA, Francisco Vidal; KLEIN, Herbert. Alimentando o mundo: o surgimento da moderna
economia agricola no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2020. (Disponivel em Meus e-books,
acessivel a partir do ECLASS.)

HOFFMAN, Reid. Blitzscaling: o caminho vertiginoso para construir negocios
extremamente valiosos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. (Disponivel em Minha
Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROWN, Tim. Design thinking. uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Atlas Books, 2017.

CIGANA, Caio. Agricultura 4.0 é nova fronteira no campo. Zero Hora: campo e lavoura, 9
set. 2016. Disponivel em: https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/campo-e-
lavoura/noticia/2016/09/agricultura-4-0-e-nova-fronteira-no-campo-7413654.html. Acesso
em: 29 abr. 2022.

DIAMANDIS, Peter; KOTLER, Steven. Abundédncia. Rio de Janeiro: Atlas Books, 2018.
EHLERS, Eduardo. O que € agricultura sustentavel. Sdo Paulo: Brasiliense, 2017.

GRANT, Adam. Originais: como os inconformistas mudam o mundo. Rio de Janeiro:
Sextante, 2017.

KOTLER, Philip. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.
OSTERWALDER, Alex. Business model generation: inovacao em modelos de negdcios. Rio
de Janeiro: Atlas Books, 2020.

SUTHERLAND, Jeff. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. Rio
de Janeiro: Sextante, 2019.

THIEL, Peter. De zero a um: o que aprender sobre empreendedorismo com o Vale do
Silicio. Rio de Janeiro: Sextante, 2014.

WAENGERTNER, Pedro. A estratégia da inovagdo radical: como qualquer empresa pode
crescer e lucrar aplicando os principios das organizagoes de ponta do Vale do Silicio. Sao
Paulo: Gente, 2018.
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DISCIPLINA

14. Financiamento do agronegdcio

AREA

Gestdo de setores especificos

COMPETENCIAS

CARGA HORARIA
24h/a

SUBAREA

Agronegocio

= criar estruturas de financiamento do agronegdcio dentro do mercado financeiro;
= avaliar os custos, as taxas, os prazos e as garantias das estruturas de financiamento;
» identificar todos os agentes e a funcdao que cada um desempenha junto ao mercado

bancario e de capitais e

= propor a mais adequada estrutura de crédito para diferentes situagdes no agro.

EMENTA

Insercdo do financiamento do agronegdcio publico e privado no Sistema Financeiro Nacional.
Crédito rural bancario e crédito privado de empresas exportadoras e bancos. Titulos privados de
emissdo do agronegdcio, os seus atores e as suas responsabilidades. Funcionamento dos veiculos
privados de crédito e investimento. Insercao dos titulos verdes nos modelos de financiamento.
Simulacdes de racionalizacdo do crédito entre as alternativas de financiamento.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

= criar estruturas de financiamento do
agronegacio dentro do mercado
financeiro.

= avaliar os custos, as taxas, os prazos e as
garantias das estruturas de
financiamento.

» identificar todos os agentes e a funcao
que cada um desempenha junto ao
mercado bancério e de capitais.

= propor a mais adequada estrutura de
crédito para diferentes situagoes no agro.

ementa

insercao do financiamento do
agronegocio publico e privado no
sistema financeiro nacional.

crédito rural bancario e crédito
privado de empresas exportadoras e
bancos e

simulagdes de racionalizagao do
crédito entre as alternativas de
financiamento.

titulos privados de emissao do
agronegdcio, os seus atores e as
suas responsabilidades e
funcionamento dos veiculos privados
de crédito e investimento.

crédito rural bancario e crédito
privado de empresas exportadoras e
bancos;

titulos privados de emissao do
agronegacio, os seus atores e as
suas responsabilidades;
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funcionamento dos veiculos privados
de crédito e investimento;

insergao dos titulos verdes nos
modelos de financiamento e
simulagdes de racionalizagao do
crédito entre as alternativas de
financiamento.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Introducao ao financiamento

1.1. Conceito e finalidade

1.2. Mercado financeiro e reguladores
1.3.Mercado de crédito e de capitais
1.4. Analise de crédito e garantias

Crédito rural

2.1.Sistema nacional de crédito rural

2.2.Plano Agricola e Pecuario (PAP)

2.3. Custeio, investimento, comercializagao e
industrializagao

2.4.Crédito via cooperativas

2.5.Fundos constitucionais

Crédito privado e titulos privados do

produtor

3.1.Financiamento a exportacdes e emissao
de bonds

3.2.Cédula de Produto Rural (CPR)

3.3.Crédito via compra de insumos (barter)

3.4. Conceituar Cédula Imobiliaria Rural (CIR)

Titulos privados I

4.1. Certificado de Depdsito Agropecuario
(CDA) e Warrant Agropecuario (WA)

4.2.Letra de Crédito Agricola (LCA)

4.3. Certificado de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio (CDCA)

4.4. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA)

objetivos de aprendizagem

conhecer as entidades do sistema
financeiro que atuam no crédito
publico e privado, os agentes
normativos, os reguladores e os
operadores, sobretudo as
infraestruturas do mercado
financeiro, e

entender a aplicacdo de analise de
crédito e do universo de garantias.

compreender os programas de
crédito rural publico e
analisar a evolucdo do crédito rural e

as tendéncias para o futuro.

compreender o crédito de exportacado
e os financiamentos internacionais de
empresas e bancos por meio de
bonds;

reconhecer as regras da CPR e a sua
utilizacao historica em operagGes de
barter e

CIR.

descrever os titulos CDA e WA,
emitidos por armazéns;

descrever como o mercado bancario
financia o agronegdcio com LCA;
descrever o CDCA e compreender
como o setor de insumos pode
beneficiar-se da sua emissao e
descrever os titulos de crédito
recebiveis e todos os agentes nas
operagdes de CRA.
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5. Veiculos de financiamento/investimento
5.1.Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC)
5.2.Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (Fiagro)

reconhecer as estruturas de crédito
coordenadas por fundos de
investimento de recebiveis do
agronegdcio e

descrever as operacdes com o Fiagro
e reconhecer a sua importancia para
0 agronegocio.

6. Sustentabilidade e estratégias de
financiamento
6.1. Titulos verdes
6.2. Racionalizacdo do crédito
6.3.Avaliagdo de alternativas de
financiamento

demonstrar o financiamento por
meio de titulos verdes;

simular a decisao de utilizacdao dos
modelos de crédito apresentados
durante a disciplina e

elaborar a estratégia de
financiamento adequada para um
projeto agro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= REIS, Marcus. Crédito rural. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021. (Disponivel em Minha

Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

= RIZZARDO, Arnaldo. Titulos de crédito. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020. (Disponivel
em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

= RUIZ, Eduardo T. N. F. Analise da estratégia de financiamento. Zm: RUIZ, Eduardo T. N. F.
Andlise de investimento em projetos greenfield de bioenergia. Campinas: Alinea, 2015, p.

122-135 e 251-259.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
15. Gestdo de custos no agronegdcio 24h/a
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio
COMPETENCIAS

» sistematizar os itens que compGem os custos de produgao de atividades agricolas,
pecuarias, agroindustriais e de servigos relacionados ao agronegocio;

= calcular os custos para criar ambiente propicio a tomada de decisdo e

= utilizar as informagGes dos demonstrativos contabeis gerenciais na tomada de decisao,
identificando contas e grupamentos de contas com maior relevancia dentro deles.

EMENTA

Diferentes visOes de custo para a economia. Gastos, perdas e investimentos. Diferencas entre
resultados do negdcio e informagdes dos produtos. Contabilidade de custos: contabilidade fiscal e
gerencial, conceitos gerais da contabilidade. Relacao entre o balango patrimonial e o demonstrativo
do resultado do exercicio com a gestdo de custos. Métodos de custeamento. Custeio como apoio a
tomada de decisdo gerencial de curto, médio e longo prazo. DecisGes baseadas em custos: lucro
econdmico e lucro contabil, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de seguranca e
analise das relacdes entre custo volume e lucro.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa
» identificar e sistematizar os itens que = diferentes visOes de custo para a
compodem os custos de producado de economia;
atividades agricolas, pecuarias, = gastos, perdas e investimentos;
agroindustriais e de servigos relacionados = diferengas entre resultados do
a0 agronegocio. negdcio e informacdes dos produtos;

= contabilidade de custos:
contabilidade fiscal e gerencial,
conceitos gerais da contabilidade;

» métodos de custeamento e

» custeio como apoio a tomada de
decisdo gerencial de curto, médio e

longo prazo.
» calcular os custos para criar ambiente = decisOes baseadas em custos: lucro
propicio a tomada de decis3o. econbémico e lucro contabil, margem

de contribuicdo, ponto de equilibrio,
margem de seguranca e analise das
relacdes entre custo volume e lucro.
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= utilizar as informagdes dos * relacdo entre o balango patrimonial e
demonstrativos contabeis gerenciais na 0 demonstrativo do resultado do
tomada de decisdo, identificando contas e exercicio com a gestao de custos.

grupamentos de contas com maior
relevancia dentro deles.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Principios e fundamentos de custos

1.1. Gastos, perdas e investimentos
1.2. Gastos fixos e variaveis

1.3. Gastos diretos e indiretos

1.4. Custos da producao

1.5. Custos dos produtos

2. Contabilidade e as suas relacoes com a

gestao de custos

2.1.Informacdes sobre o custo das fontes de
recursos

2.2.Entendimento sobre a aplicacdo de
recursos e as suas fontes

2.3.Custo de capital de terceiros e custo de
capital proprio

2.4.Balanco patrimonial como relatério de
analise das fontes e aplicagoes

2.5. Demonstrativo do resultado do exercicio
como fermenta de calculo da
lucratividade do negdcio

2.6. Diferencas entre resultado do negdcio e
margem dos produtos

3. Sistema de custeio por absorcao

3.1.Finalidade fiscal

3.2.Custo do produto vendido

3.3.Custo dos estoques

3.4.Custo histdrico como base de valor

3.5.Formas de rateio e reconhecimento das
arbitrariedades das informacdes

objetivos de aprendizagem

compreender a origem das
informagdes de custos;
compreender o principio contabil da
entidade;

entender o custo do capital;
compreender a relagdo entre as
informag0es contabeis e a gestdo de
custos, e

equalizar a linguagem para a
classificacao dos gastos e as
informacdes geradas pelas
ferramentas contabilidade e gestao
de custos.

utilizar os demonstrativos contabeis
na gestdo de custos e
compreender a separacao das
informacdes geradas por cada
relatorio contabil e as suas
finalidades para a gestdo dos
negocios.

entender a finalidade do sistema de
custeio por contribuicdo e
reconhecer as falhas e os entraves
do método.
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4. Sistema de custeio por contribuicdo e as
decisdes baseadas em custos
4.1. Finalidade gerencial
4.2.Margem de contribuicdo
4.3.Ponto de equilibrio
4.4. Analise do custo, volume, lucro
4.5. DecisOes operacionais, gerenciais e
estratégicas

compreender a tomada de decisao
levando em consideracao os custos;
compreender a tomada de decisao
sobre a estrutura e a capacidade
produtiva;

tomar decisOes sobre custos e
compreender como modelar o
sistema de custeio direto para a sua
aplicacdo pratica no agronegaocio.

5. Aplicagdes dos conceitos no agro
5.1.Custos na produgao agricola
5.2.Custos na produgdo pecuaria
5.3.Custos na producdo agroindustrial

estruturar o calculo de custos de
atividades agropecuarias e
agroindustriais e

analisar os efeitos de alteragdes em
variaveis internas e externas sobre
custos e resultados econémicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e decisdo. 18.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do

ECLASS.)

= PINTO, A. A. G.; LIMEIRA, A. L. F.; SILVA, C. A. S.; COELHO, F. S. Gestdo de custos. 4.
ed. Rio de Janeiro: FGV, 2018. (Disponivel em Meus e-books, acessivel a partir do

ECLASS.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
* MEGLIORINI, E. Custos. analise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
(Disponivel na biblioteca Pearson, acessivel a partir do ECLASS.)
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DISCIPLINA

16. Gestdo de riscos no agronegocio

AREA

Gestdo de setores especificos

COMPETENCIAS

CARGA HORARIA
24h/a

SUBAREA

Agronegocio

= identificar os riscos de mercado relacionados as praticas de negociacao dos agentes do

setor;

= mensurar o risco de mercado presente nas transagdes comerciais entre os agentes da

cadeia produtiva do agronegdcio;

= utilizar as ferramentas de Aedge de contratos derivativos para a mitigacao do risco de
mercado, seja nas operacdes nacionais, seja nas internacionais, e
= avaliar os resultados obtidos por meio dos instrumentos de hedge de precos na carteira

de negdcios da organizacao.

EMENTA

Aspectos econdmico das principais commodities agropecuarias. Diferentes riscos financeiros nos
negocios da organizacdo. Hedge de pregos. Contratos futuros e opgdes negociados em bolsa
brasileira e internacional. Mitigagao do risco de mercado. Derivativos para todos os agentes da

cadeia produtiva e comercial.

RELAGCAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

= identificar os riscos de mercado
relacionados as praticas de negociacao
dos agentes do setor.

* mensurar o risco de mercado presente nas
transagdes comerciais entre os agentes da
cadeia produtiva do agronegdcio.

= utilizar as ferramentas de hedge de
contratos derivativos para a mitigacdo do
risco de mercado, seja nas operacoes
nacionais, seja nas internacionais.

= avaliar os resultados obtidos por meio dos
instrumentos de Aedge de pregos na
carteira de negdcios da organizacao.

ementa

aspectos econdmicos das principais
commodities agropecuarias e
diferentes riscos financeiros nos
negocios da organizacao.

aspectos econdmicos das principais
commodities agropecuarias e
diferentes riscos financeiros nos
negocios da organizacao.

hedge de pregos;

contratos futuros e opgoes
negociados em bolsa brasileira e
internacional;

mitigagdo do risco de mercado e
derivativos para todos os agentes da
cadeia produtiva e comercial.

hedge de pregos;
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contratos futuros e opgoes
negociados em bolsa brasileira e
internacional;

mitigacao do risco de mercado e
derivativos para todos os agentes da
cadeia produtiva e comercial.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Conceitos e modelos de administracao
de risco

1.1.Riscos dos agentes das cadeias
produtivas

1.2. Mecanica operacional dos mercados a
termo e futuro

1.3. Hedge e especulacao

1.4.Volatilidade dos precos

1.5. Conceito de base

1.6.Papel das bolsas e dos corretores

2. Contratos a termo, futuros e de opcoes

agropecuarios

2.1. Principais caracteristicas dos contratos a
termo

2.2.Principais caracteristicas dos contratos
futuros: ajuste diario, margem de
garantia, especificagcbes dos contratos,
etc.

2.3.Principais caracteristicas dos contratos de
opgoes: tipos, classificacao,
especificagdes dos contratos, etc.

2.4. Liquidez dos contratos futuros e de
opcoes

3. Hedging utilizando contratos futuros e

opcoes

3.1.0peracdes com contratos futuros: hedge
de compra e venda de commodities, cash
and carry, trava de cambio,
financiamento da compra de insumos
com trava em bolsa, hedge da relagao de
troca, etc.

3.2.0peracdes com contratos de opgbes

3.3.Estratégias de hedge para diferentes
agentes da cadeia de produgao:

objetivos de aprendizagem

conhecer as fontes de risco no
agronegdcio;

identificar o risco de preco no
agronegacio;

analisar a evolugdo do mercado a
termo para o mercado futuro;
reconhecer as particularidades das
operagOes em bolsas de futuros;
compreender a aplicacao do conceito
de base no mercado doméstico e
internacional e

compreender as responsabilidades
de cada agente do mercado futuro.

reconhecer a estrutura dos contratos
a termo, futuros e de opcoes;
interpretar alternativas de
comercializacdo utilizando futuros e
opcoes e

compreender a logica dos contratos
futuros e de opgdes na protecao
contra o risco de preco.

conhecer estratégias de hedge
utilizando futuros e opgoes;
implementar estratégias de hedge
utilizando futuros e opgoes;
entender como os diferentes agentes
utilizam as bolsas para se proteger
contra riscos de preco;

reconhecer o risco de prego
envolvido nos titulos do agronegdcio;
realizar o hedge e



Diretoria de Gestao Académica WYFGVY

fornecedor de insumos, produtor rural, = entender como os mercados futuros e de
cooperativas agricolas, exportadores, etc. opcdes podem complementar-se.

3.4. Estratégias de hedge com titulos do
agronegacio

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MICELI, W. M. Derivativos de agronegdcios. gestao de riscos de mercado. 2. ed. Sao
Paulo: Saint Paul: 2017. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= CORREA, A. L.; RAICES, C. Derivativos agricolas. S&o Paulo: Comunicacdo, 2017.
* MOLEROQ, L.; MELLO E. M. Derivativos. negociacao e precificacdo. 2. ed. Sao Paulo: Saint
Paul, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
17. Insercao |r,1t§rnaC|o_na_I do 24h/a
agronegocio brasileiro
AREA SUBAREA
Gestdo de setores especificos Agronegdcio

COMPETENCIAS

* interpretar séries histdricas, relacionando-as com acontecimentos do agronegdcio;
= realizar pesquisas em base de dados secundarios disponiveis na internet e
* manusear os dados e formatar uma analise critica concisa.

EMENTA

Evolugdo histdrica do agronegdcio brasileiro. Crescimento do agronegdcio nacional e acesso aos
mercados mundiais. Negociacdes agricolas mundiais como processo para ampliacao dos mercados.
Tendéncias mundiais da producgdo e consumo. Globalizacao e formacao de blocos econémicos.
Perfis dos negociadores na cadeia global de valor. Atribuicdes da Organizacao Mundial do Comércio
(OMC). Estratégias governamentais e integracdo com o setor produtivo no Brasil.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia ementa
* interpretar séries historicas, relacionando- » evolugdo histérica do agronegdcio
as com acontecimentos do agronegdcio. brasileiro e

= crescimento do agronegdcio nacional
e acesso aos mercados mundiais.

= realizar pesquisas em base de dados * negociagbes agricolas mundiais como
secundarios disponiveis na internet. processo para a ampliacdo dos
mercados;

* tendéncias mundiais da producao e
do consumo e

= globalizacao e formacao de blocos
econémicos.

* manusear os dados e formatar uma = perfis dos negociadores na cadeia
analise critica concisa. global de valor;

= atribuicdes da OMC e

= estratégias governamentais e
integragao com o setor produtivo no
brasil.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Movimentos historicos

1.1.Mundiais: revolugGes industrial, politica e
tecnoldgica
1.2. Nacionais:
1.2.1. Ciclos agricolas — acUcar,
borracha, café e soja
1.2.2. Brasil agricola pré-década de
1970
1.2.3. Década de 1970 -
desbravamento do cerrado
1.2.4. Anos 2000 — internacionalizagao
do agronegdcio

2. Globalizacao

2.1.Mundo p06s-1945

2.2.0rganizagao das Nagdes Unidas (ONU)

2.3.0MC

2.4. Blocos econémicos

2.5.Mundo pds-1989

2.6. Desestatizacao de empresas

2.7.Cadeias globais de valor

2.8.Mundo p6s-2008

2.9.Bancos centrais e moedas

2.10. Vantagens comparativas

2.11. Protecionismo agricola internacional
como fator inibidor de ampliacdo do
comércio

objetivos de aprendizagem

entender a evolucdo dos mercados a
partir dos movimentos dominantes
de cada periodo;

analisar diferentes temas e questbes
a respeito das cadeias produtivas,
incluindo a sua participacao no
desenvolvimento do Brasil;

entender a evolucdo, o sucesso de
algumas cadeias produtivas e os
consequentes problemas do
crescimento do agro nacional;
conhecer a evolugao do modelo
agroexportador brasileiro e
compreender as variaveis de
crescimento do agronegdcio
nacional.

estruturar a visdo de negécios
estratégicos a partir das mudangas
do ambiente externo;

distinguir fatores externos relevantes
que moldaram a forma de pensar em
cada uma das fases;

discriminar os atuais movimentos do
mercado internacional;

avaliar os fatores que podem
interferir na elaboracdo de uma
estratégia internacional para um
determinado setor;

compreender os principais drivers
que impactardo a continuidade do
aumento do consumo de alimentos
no mundo e

entender os impactos do
protecionismo agricola no acesso aos
mercados.
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3. Negociagoes agricolas internacionais

3.1.Negocia¢bes multilaterais

3.2.Periodo pré-OMC: de Bretton Woods —
General Agreement on Tariffs and Trade
(GATT) — a Rodada Uruguai

3.3.Periodo OMC: de 1995 a crise atual)

3.4.NegociagOes bilaterais ou regionais

3.5. Modus operandi de uma negociacao

3.6.Negociacbes de que o Brasil participou:
Mercado Comum do Sul (Mercosul), Area
de Livre Comércio das Américas (Alca) e
Area de Livre Comércio Unido Europeia e
Mercosul (UE-MS)

4, Cadeias globais de valor

4.1.Economias principais

4.2.Estados Unidos

4.3.China

4.4.Europa: paises selecionados

4.5. Economias emergentes

4.6.Asia: paises selecionados
4.7.América Latina: paises selecionados

5. Analise do Brasil

5.1.Estratégias governamentais
5.2.Novo capitalismo de Estado
5.3.Integracao Estado com setor produtivo

avaliar o historico das negociacoes
multilaterais;

compreender o papel do
multilateralismo, as suas origens e os
seus desafios atuais;

entender o funcionamento da OMC e
o seu papel no comércio mundial;
compreender os mecanismos de
negociacao no ambito das
organizac0es regionais, assim como
o trabalho dos grupos de interesse
privado no processo;

analisar estratégias de negociacdo e
compreender a atuagao nas
negociacgoes bilaterais ou regionais
de modo complementar as
negociagdes multilaterais.

entender como os movimentos
histdricos foram aproveitados pelos
paises, segregando a andlise em
economias principais e economias
emergentes;

analisar as vantagens comparativas
pré-existentes na organizagao de
uma cadeia global de valor e
analisar cenarios para o agronegdcio
do Brasil.

compreender a estratégia
governamental do Brasil apds 1989;
avaliar os impactos dessa estratégia
apos a crise dos EUA em 2008 e
mensurar os desdobramentos dessas
escolhas atualmente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= BURIGO; F. L. et al. O Sistema Nacional de Crédito Rural no Brasil: principais
continuidades e descontinuidades no periodo 2003-2014. Estudos Sociedade e Agricultura,

v. 29, n. 3, p. 635-668, out./2021-jan./2022.

= FARINA, E. M. M. Q. Competitividade: mercado, estados e organizacdes. Sao Paulo:

Singular, 1997.

= GRISA; Catia. O agronegdcio e agricultura familiar no planejamento setorial nos governos
FHC, Lula e Dilma: continuidades e descontinuidades. Estudos Sociedade e Agricultura, v.

29, n. 3, p. 545-573, out./2021-jan./2022.

= PORTER, M. E. Vantagem competitiva. 16. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
= VIDAL; M. C et al. Bioinsumos: a construcdo de um programa nacional pela
sustentabilidade do agro brasileiro. Economic Analysis of Law Review, v. 12, n. 3, p. 557-

574, set.-dez./2021.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= FIRMIANO, F. D. Quem lamenta os estragos se os frutos sao prazeres? O bloco de poder
agro do governo Bolsonaro. Estudos Sociedade e Agricultura, v. 28, n. 2, p. 364-387,
2020.

=  FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI). Como construir um futuro melhor: relatorio
anual do FMI 2021. FMI, 2021. Disponivel em:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2021/eng/downloads/imf-annual-report-2021-
pt.pdf. Acesso em: 29 abr. 2022.

=  MONTOYA, M. A. A pegada hidrica da economia brasileira e a balanga comercial de agua
virtual: uma analise insumo-produto. Economia Aplicada. Brazilian Journal of Applied
Economics, v. 24, n. 2, p. 215-247, abr.-jun./2020.

= SANTOS, F. V. et al. Efeito das operacdes de hedge e especulacdo sobre a volatilidade dos
precos de commodities agricolas nos EUA. Economia Aplicada. Brazilian Journal of Applied
Economics, v. 24, n. 3, p. 343-366, jul.-sep./2020.

= ZUIN, L. F. S; QUEIROZ, T. R. Agronegdcios. gestao, inovagao e sustentabilidade. Sao
Paulo: Saraiva, 2019.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
18. Meio ambiente e agronegdcio 24h/a
AREA SUBAREA

Gestdo de setores especificos Agronegdcio

COMPETENCIAS

= elaborar analises que incluam a perspectiva das relagdes entre meio ambiente e
agricultura, as quais afetam a competitividade atual do agronegdcio;

= aplicar as regras estabelecidas pela legislacao ambiental nos processos produtivos e nas
negociacoes relativas ao mercado de bens agropecuarios e

= promover o agronegodcio moderno, tecnoldgico e sustentavel, fortalecendo o setor na
competicao global.

EMENTA

Desenvolvimento e meio ambiente. Sustentabilidade. Economia e agricultura de baixo carbono.
Legislacao ambiental no Brasil. Licenciamento ambiental e Cédigo Florestal. Indicadores e relatorios
de sustentabilidade. Desafios tecnoldgicos. Certificagdo e mercados sustentaveis. Pagamento por
servicos ambientais e agroenergia. Oportunidades de negdcios na sustentabilidade.

RELAGAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

competéncia

elaborar analises que incluam a
perspectiva das relacdes entre meio
ambiente e agricultura, as quais afetam a
competitividade atual do agronegdcio.

aplicar as regras estabelecidas pela
legislagdo ambiental nos processos
produtivos e nas negociagOes relativas ao
mercado de bens agropecuarios.

promover o agronegdcio moderno,
tecnolodgico e sustentavel, fortalecendo o
setor na competicdo global.

ementa

desenvolvimento e meio ambiente;
conceitos da sustentabilidade e
economia e agricultura de baixo
carbono.

legislagdo ambiental no Brasil;
licenciamento ambiental e Codigo
Florestal e

indicadores e relatdrios de
sustentabilidade.

desafios tecnoldgicos;

certificagdo e mercados sustentaveis;
pagamento por servigos ambientais e
agroenergia e

oportunidades de negdcios na
sustentabilidade.
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CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

topicos de contetdo

1. Desenvolvimento e meio ambiente
1.1. Conferéncias e convengoes da ONU
1.2. Agenda da sustentabilidade
1.3. Economia de baixo carbono

2. Conformidade ambiental

2.1. Legislagao ambiental: Codigo Florestal,
Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao (Snuc) e recursos hidricos

2.2.Indicadores e relatorios de
sustentabilidade

2.3.Crédito e financiamento da producao
sustentavel

3. Desafio tecnologico
3.1.Producdo sustentavel no agro
3.2.Qualidade, certificacao e mercados
3.3.Competicao e novas oportunidades de
negocios

4. Negodcio ambiental
4.1.Pagamento por servigos ecossistémicos
4.2.Agroenergia
4.3.Politicas publicas

objetivos de aprendizagem

conhecer a agenda da
sustentabilidade;

analisar os rumos da economia
contemporanea e

entender a dinamica dos negdcios e
o marketing ligado a
sustentabilidade.

evitar autuacdes ou embargos;
gerenciar as intervengoes
ambientais;

reconhecer as areas para acesso a
linhas de crédito direcionadas a
produgdo sustentavel e

gerenciar os riscos ambientais para
fazendas e empresas ligadas ao
setor.

realizar a gestdo da sustentabilidade;
incrementar a renda com atividades
alternativas e

promover a economia de baixo
carbono como diferencial
competitivo.

identificar oportunidades na
conservacdo obrigatdria e voluntaria
do meio ambiente e

gerar novos negoécios das energias
limpas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= ALENCAR, Guilherme Viana de. Novo Codigo Florestal brasifeiro: ilustrado e de facil
entendimento. 2. ed. Visconde do Rio Branco: Suprema, 2016.

= ANDREOLI, C. V.; PHILIPPI JR., A. Sustentabilidade no agronegocio. Sao Paulo: IEA/USP;
Manole, 2021. (Disponivel em Minha Biblioteca, acessivel a partir do ECLASS.)

» FARIAS, Talden. Licenciamento ambiental aspectos tecricos e praticos. 4. ed. Belo

Horizonte: Férum, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

»  FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de direito ambiental brasileiro. 20. ed. Sao

Paulo: Saraiva, 2020.

= GRAZIANO, Xico et al. Agricultura: fatos e mitos — fundamentos para um debate racional
sobre o0 agro brasileiro. 2. ed. Sao Paulo: Baralina, 2021.



